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Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hanke oli Arkkitehtuuri- ja designmuseon
vuosina 2023-2024 toteuttama yhteisélahtdisen yleisétydn pilotti, jonka tavoitteena
oli tutkia aidon osallisuuden mahdollisuuksia museotydssa seka kehittda toimin-
tamalleja museorakennuksen ulkopuolella tapahtuvaan yhteisty6hén paikallisten
yhteiséjen kanssa.

Hanke rakentui tutkimuksesta, avoimella haulla koostetun tyéryhman tydskentelysta,
kokeilevasta projektista seka sen reflektoinnista. Tutkimusvaiheessa kartoitettiin
museon nykyisia yleis6ja ja tunnistettiin aliedustettuja ryhmia seka tarkasteltiin
paakaupunkiseudulla toimivien yhteisjen tarpeita ja toiveita. Tulokset osoittivat,
ettd museon yleisét painottuvat tiettyihin vaestéryhmiin ja ettd monille museo on
edelleen etdinen tai tuntematon toimija.

Tutkimuksen pohjalta muodostettiin avoimella haulla moninainen tyéryhma, jonka
kanssa pilotoitiin yhteis6lahtoéista tydskentelya. Tydskentelyn keskiéssa olivat yhteis-
suunnittelu, jaettu paatéksenteko seka tilan antaminen osallistujien omille 1aht6-
kohdille ja ndkékulmille. Hankkeen konkreettisena toteutuksena syntyi penkkipaja,
jossa kaupunkilaiset rakensivat yhteiseen kaytt66n tarkoitettuja penkkeja eri puolille
padkaupunkiseutua.

Hankkeen keskeinen anti on laajentunut ymmarrys yhteisélahtdéisen museotyon
kaytanndn rakentumisesta: se vaatii aikaa, luottamuksen rakentamista, institutio-
naalisen vallan tietoista tarkastelua seka valmiutta muuttaa museon toimintatapoja.
Samalla hanke osoitti, etta osallistavat menetelmat voivat synnyttaa uusia yhteyksia,
merkityksellisia kokemuksia ja jaettua asiantuntijuutta. Lisaksi toteutimme osalli-
suutta mittaavista osallisuuden tikapuista museoalalle sovelletun version, jota voi
kayttaa kaikkeen yhteisojen ja erilaisten ryhmien kanssa toteutettavaan museotyéhén.

Taman julkaisun tavoitteena on jakaa nama opit laajasti museokentalle ja muille
toimijoille seka tarjota konkreettisia esimerkkeja ja menetelmia osallistavamman ja
yhteisélahtdisemman toiminnan kehittamiseen.
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Johdanto

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella oli Arkkitehtuuri- ja designmuseon vuosina
2023-2024 toteuttama yhteisélahtdisen yleisotyon pilottihanke. Tama julkaisu on
hankkeen loppuraportti, jossa esitellaan hankkeen vaiheita ja sanoitetaan siina syntynytta
arvokasta tietoa.

Hankkeessa tutkittiin sita, miten aito osallisuus voisi toteutua museoty®ssa ja miten
museo voisi tukea paikallisten yhteisdjen toimintaa museorakennusten ulkopuolella.
Tavoitteena oli kehittda testattu menetelma paikallisten yhteisojen kanssa toteutettavaan
yleis6tydhdn museorakennuksen ulkopuolella. Hanke rahoitettiin Museoviraston
Ammatillisten museoiden innovatiiviset hankkeet -avustuksella.

Hankkeen kaynnistajina toimivat Arkkitehtuuri- ja designmuseon Oppiminen, yleisét ja
yhteisot -yksikon paallikkd Arja-Liisa Kaasinen, yleisotydvastaava ja yhteisdjen asiantuntija
Jemina Vainikka Lindholm seka yleis6tyon vastaava tuottaja Kaura Raudaskoski. Hanke
keskittyi erityisesti museon yleisétython seka yhteisbpedagogiikan menetelmiin.

Toteutukseen osallistuneeseen museon hanketiimiin kuuluivat lisaksi arkkitehti Matti
Jankala, joka toimi hankkeen projektitydntekijana, Naomi Holopainen, joka toimi
hankkeen kriittisend ystévénd ja ulkopuolisena palautteenantajana, seka arkkitehti ja
kuvataidekasvattaja Miina Kanko, joka toteutti Aalto-yliopiston kuvataidekasvatuksen
koulutusohjelman maisterin opinndytetydnsa osana hankkeen tutkimusvaihetta.

Hanke jakautui neljaan vaiheeseen: 1) tutkimukseen, 2) paikallisen tydryhman muodosta-
miseen, 3) yhteisélahtdisen kokeilun toteuttamiseen seka 4) raportointiin ja reflektointiin.
Hankkeen aikana perehdyttiin museon nykyisiin yleiséihin, padkaupunkiseudulla toimiviin
yhteisdihin seka siihen, miten museo ja paikalliset yhteisét voisivat tehda yhteistyota.
Museo jarjesti avoimen haun, jonka kautta muodostettiin paikallinen kaupunkilaisista
koostuva tyéryhma. Hankkeen aikainen kokeilu yhteisélahtdisestd museotydsta suunni-
teltiin ja toteutettiin yhdessa tydryhman kanssa. Hankkeen huipentumana tyéryhma
jarjesti kaksipdivaisen tydpajan Kulttuurikeskus Stoan aukiolla Helsingin Itdkeskuksessa,
missa kaupunkilaiset paasivat nikkaroimaan penkkeja yhteisdjensa kayttdon. Penkkipaja
kokosi yhteen 150 osallistujaa, jotka rakensivat noin 40 penkkia taloyhtididen pihoaille,
yhdistysten tiloihin ja monien yhteisdjen kayttéon ympari paakaupunkiseutua.

Hankkeen tarkeimmat tulokset ovat tutkimusvaiheen tulokset seka yhteisélahtoisesta
tydskentelysta kerrytetyt opit, jotka ovat koottuna tahan julkaisuun. Julkaisussa kerrotaan
tiiviisti hankkeen vaiheista seka jaetaan hankkeen tutkimusvaiheen tuloksia, oivalluksia
kaupunkilaisista koostuvan tydryhman kanssa tydskentelysta seka penkkipajan ohjeet
tydpajametodina vapaasti eri toimijoiden kayttdon ja toisinnettavaksi.

Hankkeen oppien ei ole tarkoitus jadda Arkkitehtuuri- ja designmuseon sisaisiksi, vaan
niitd halutaan jakaa koko museokentan seka muiden aiheesta kiinnostuneiden tahojen
hyddynnettavaksi. Julkaisu tarjoaa erityisesti vastaavia hankkeita suunnitteleville tietoa
siitd, mita aidosti osallistava ja yhteisolahtoinen tydskentely vaatii.
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1 Hankkeen taustaa

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo yhdistyivat yhdeksi Arkkitehtuuri- ja designmuseoksi
vuoden 2024 alussa. Raportin kirjoittamisajankohtana Helsingin Etelarantaan suunni-
tellaan merkittavaa uutta museorakennusta talle uudelle museolle.

Arkkitehtuurimuseossa aiemmin tehtyjen selvitysten mukaan museon kavijakunta
paakaupunkiseudulla jakautuu epatasaisesti', ja trendi on sama monessa keskustan
museossa. Museotoiminnan keskus, itse museorakennus, tavoittaa paaosin vain tietyn-
laisen kavijaprofiilin ihmisia: hyvatuloisia, korkeasti koulutettuja seka kantakaupungissa
asuvia. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vuoksi on ensiarvoisen tarkeda, ettd museolla
on aitoja yhteyksia erilaisiin vaikutusalueellaan oleviin ihmisiin ja yhteisoihin, ja ndiden
yhteyksien rakentamiseen tarvitaan aina runsaasti aikaa ja resursseja.?

Siina missa museoiden sosiaalista ja poliittista roolia on painotettu museoiden omissa
hankkeissa ja alan tutkimuksessa, monet aktiivisesti yhteisélahtoiset toimintamallit
keskittyvat kokoelmatydhon, keruuseen ja nayttelytoimintaan?3. Yleisétyén yhteiskunnal-
linen murros puolestaan tekee viela tuloaan pysyvana tapana hahmottaa sita, keilla on
osallisuutta ja vaikuttavuutta museon sisaltéihin ja toimintatapoihin. llman eteldisessa
Helsingin keskustassa sijaitsevan rakennuksen ulkopuolelle ulottuvaa aktiivista ja
monisuuntaista museotoimintaa museo ei voi olla relevantti toimija nopeasti muuttu-
vassa yhteiskunnassa.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hanke tdydentaa myos museoiden aiempia
hankkeita: Kun Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo toimivat vield omina erillisina
museoinaan, ne toteuttivat yhdessa yleisétydn valtakunnallisen A&DO Arkkitehtuurin ja
muotoilun oppimisen keskus -hankkeen vuosina 2021-2023. A&DO-hankkeessa pilotoitiin
valtakunnallista museorakennuksen ulkopuolella tehtavaa yleisotyota.* Lisaksi Arkkiteh-
tuurimuseossa toteutettiin vuosina 2021-2023 Arkkitehtuurimme monet tarinat -hanke,
jossa keskityttiin siihen, kenen tarinoita kerromme, kun kerromme tarinoita suomalai-
sesta arkkitehtuurista museossa, ja kenen tarinat puolestaan puuttuvat.> Molemmat
aiemmat hankkeet pyrkivat vaikuttamaan arkkitehtuurikeskustelun demokratisointiin
erilaisilla menetelmilla ja toimintamalleilla.

Hankkeen kaynnistajina toimivat Arkkitehtuuri- ja designmuseon Oppiminen, yleistt ja
yhteisot -yksikon paallikkd Arja-Liisa Kaasinen, yleisotydvastaava ja yhteisdjen asiantuntija
Jemina Vainikka Lindholm seka yleis6tyon vastaava tuottaja Kaura Raudaskoski, jotka
my®0s laativat hankesuunnitelman seka avustushakemuksen Museovirastolle.

—_

Femma Planning 2021.

Bienkowski 2016.

Rastas ym. 2021.

Svinhufvud 2024.

Arkkitehtuurin monet tarinat 2023.

u A W N
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2 Hankkeen tavoitteet ja mittarit

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hanke pilotoi uudenlaista verkostomaista ja aitoa
osallistavuutta tarkastelevaa yleisdtydta. Hankkeessa tavoitteena oli kehittaa toiminta-
malli paikallisten yhteisdjen kanssa tehtavaan museoty6hon itse museorakennuksen
ulkopuolella. Uusi korkean profiilin museo tarvitsee tallaista tyéta ehkaistakseen eri
sidosryhmiensa jakautumisen seka taatakseen erilaisia tapoja osallistua kulttuuri-
perintdon. Verkostoihin perustuva viestintg, vaikuttaminen ja valtakriittisyys haastavat
totunnaisia instituutioita tulevaisuudessa yha enemmansé, ja museoiden yleisétyén on
hahmoteltava paikkansa tassa muutoksessa ja kannettava oma vastuunsa.

Arkkitehtuuri- ja designmuseo siirtyy mahdollisesti yleisdtydssaan “"seinattémaan
vaiheeseen” siirtymakauden ajaksi ennen uuden museon avautumista. Tama aika on
kullanarvoinen tilaisuus pilotoida aidosti yhteisélahtoista museotydta muualla kuin
museorakennuksessa. Hankkeessa keratty tieto ja rakennetut yhteydet seka yhteisot
informoivat laajemmin kaynnistyvaa uuden museon yleisoty6ta tulevaisuudessa, ja
kehitettyja malleja voidaan kayttaa paikalliseen, museon ulkopuolella kehitettdvaan
toimintaan jatkossakin.

Hankkeen alussa muotoiltiin seuraavat tavoitteet:

Tavoite 1: Paikallisuus

Hankkeen ensimmaisena tavoitteena on tavoittavuuden selvittaminen ja sen taustalla
vaikuttavien syiden esiin tuominen, seka lisata ymmarrysta Arkkitehtuurimuseon
suhteesta niihin alueisiin ja yhteisdihin, joiden yhteys museoon on nykyisellaan heikko.
Museon tulisi kuunnella ja vastata monenlaisiin paikallisiin tarpeisiin ja kehittaa rooliaan
keskitetyn museorakennuksen ulkopuolella toteuttaakseen yhteiskunnallista tehta-
vaansa.

Keskeisia kysymyksia: Mitka ovat paikalliset tarpeet ja toiveet suhteessa Arkkitehtuuri-
museoon, arkkitehtuuriin ja sen kulttuuriperinté6n? Miten museo voi niihin tarttua?

Toteutumiskriteereja:

+ Kayttdkelpoinen, totuudenmukainen ja marginalisoidut ryhmat huomioon ottava
kartoitus paikallisuuden vaikutuksesta toiveisiin ja tarpeisiin

+ Aliedustettujen paikallisten nakdkulmien tunnistaminen

* Museon ja paikallisten ryhmien yhteisten intressien tunnistaminen ja reflektointi

+ Paikalliset kokemukset tarpeiden ja toiveiden vaikutuksesta, jaetusta toimijuudesta ja

kulttuuriperinnén omistajuudesta

6 Sitra 2020.
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Tavoite 2: Yhteisolahtoisyys
Hankkeen toisena tavoitteena on luoda toimivia yhteyksia aliedustettuihin alueisiin ja
ymparoiviin yhteiséihin. Hankkeen ytimessa ovat yhteissuunnittelu seka yhteisdpeda-

gogiset menetelmat, joiden soveltamiselle ja kehittamiselle hanke luo my6s tarkeat
mahdollisuudet.

Keskeisia kysymyksia: Minkalaista paikallista toimintaa tai liikkeita arkkitehtuuriin ja
rakennettuun ymparistéon liittyen on jo paikallisesti olemassa? Miten museo voi tukea
niita?

Toteutumiskriteereja:
* Museon ja sen ulkopuolisten yhteisdjen valilld on toimiva luottamussuhde

* Yhteisdjen kanssa on kehitetty toimiva yhteistydn tapa ja kdytannot

Tavoite 3: Museon kehittaminen

Hankkeen kolmantena tavoitteena on museon kehittaminen. Hankkeen aikana on
tarkoitus suunnitella ja toteuttaa toimintamalli, jota on mahdollista hyédyntaa myos
uuden Arkkitehtuuri- ja Designmuseon toiminnassa. Museon kehittémisen keskeinen
osa-alue on museon sisdinen oppiminen. Hanke luo puitteet toiminnalle, jossa museon
henkil6kunta asettuu aktiivisen oppijan rooliin uudenlaisen museoasiantuntijuuden
mahdollistamiseksi.

Keskeisia kysymyksia: Miten osallistaminen uudessa museossa suunnitellaan ja toteu-
tetaan?

Toteutumiskriteereja:

* Museolla on kaytdssaan testattu menetelma paikallisten tarpeiden ja toiveiden
kuunteluun ja tiedostamiseen seka niiden pohjalta toimimiseen

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024



Tavoite 4: Arkkitehtuurildhtéisyys

Hankeen neljantena tavoitteena on arkkitehtuurildhtdisyys’. Arkkitehtuuri mielletdan
edelleen elitistiseksi alaksi ja arkkitehdin ammatti on yksi periytyvimmista ammateista
Suomessa. Silti arkkitehtuurin keskella synnytaan, eletdan ja kuollaan. Hankeen yhtena
tavoitteena on kasitelld arkkitehtuuria ensisijaisesti kaikille yhteisena asiana.

Keskeisia kysymyksia: Miten juuri arkkitehtuuria tulisi popularisoida ja demokratisoida?
Enta miten siita tulisi eri kohdeyleis6jen ja Iahdeyhteisdjen kanssa puhua? Mika on
museon rooli tdssa ja miten yhteista sanastoa on mahdollista kehittaa yhdessa?

Toteutumiskriteereja:

+ Museolla on kaytdéssaan yhdessa yhteisojen kanssa kehitetty sanasto, jota arkkiteh-
tuurin demokratisoinnissa ja popularisoinnissa on jatkossa mahdollista soveltaa ja
kehittaa.

2.1 Hankkeen vaikuttavuudesta

Hankkeen olennaisimpia pedagogisia perusajatuksia ja toimintamalleja oli, ettd museo
ja sen konventiot eivat maarita yhteistydn tuloksia ennalta. Museon rooli oli tarjota
alusta, rakentaa yhteistyon edellytyksia sekd mahdollistaa monisuuntainen keskustelu,
oppiminen ja vaikuttaminen. Tama vaatii joskus museolta tietoista pidattaytymista
institutionaalisen vallan liiasta kayttamisesta.

Museoiden toteuttamaa osallistamista vaivaa usein puutteellinen johtaminen, ristiriitaiset
taloudelliset intressit, verkostoty®n epatasainen jakautuminen museossa, vain entuu-
destaan tuttujen yhteisdjen kanssa tyoskentely, henkilokunnan vastustus ja resurssien
seka yhteisdpedagogisten taitojen puute ja lopulta myds muutosvastaisuus ja pelko
asiantuntijaroolin menetyksesta®. Myds hankkeen parissa tydskentelevan hanketyd-
ryhman homogeenisuus asettaa esteita inklusiiviselle ja osallisten tarpeet huomioivalle
museotydlle.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hanke suunniteltiin valttdmaan tunnetut suden-
kuopat yhdistamalla aktiivista selvitysty6ta ja soveltamalla tutkittuja ja toimivaksi
havaittuja yhteisdpedagogiikkaan nojaavia menetelmia seka hanketyéryhman aiempaa
kokemusta.

7 Arkkitehtuurilahtoisyydella tavoitteissa tarkoitetaan sita, etta hankkeen toiminta
liittyy tavalla tai toisella arkkitehtuurin ilmi6ihin ja toimintakenttaan, erotuksena
suunnittelualoihin laajemmin. Arkkitehtuurilahtdinen tyoskentely voisi liittya esi-
merkiksi rakennettuun ymparistdon, asumiseen, kaupunkidemokratiaan tai tilo-
jen luomiin mahdollisuuksiin tai identiteetteihin.

8 Bienkowski 2016.
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Hankkeen tavoitteiden toteutumista mitattiin selkeilla kriteereilla ja toimintaa kehitettiin
ja reflektoitiin hankkeen aikana aktiivisesti keratyn palautteen seka ulkopuolisen luotta-
musroolissa toimivan palautteenantajan avulla. Museon ydintyéryhman tydskentely oli
reflektiivista ja keskustelevaa, ja tassa auttoi myds hankkeen kriittinen ystdvd, joka antoi
palautetta osittain ulkopuolisesta nakdkulmasta (ks. osio 4.1).

Tavoitteiden toteutumista mitattiin tavoitteissa madaritellyilld kriteereillg, joiden lisaksi
tarkasteltiin myos hankkeen vaikuttavuutta seuraavin kriteerein:

Vaikuttavuus:
1) Kuinka paljon ihmisia tavoitettiin?

2) Tavoitettiinko museon selvitystydssa tunnistettuja museon kavijéiden joukossa
aliedustettuja ryhmia?

3) Hankkeen opit jaetaan avoimesti seka museon ettd muiden kulttuuri-instituutioiden
kayttoon.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024 11



3 Hankebudjetti

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hankkeen kokonaisbudjetti oli ynteensa 43 774,70 €.
Museoviraston avustusosuus oli 35 000 € ja museon omarahoitusosuus 8 774,70 €.

Hankebudjetti jakautui seuraavasti:

Kulu

Palkat ja palkkiot

Laitteet, materiaalit ja tarjoilut

Viestinta ja saavutettavuus

Kulut yhteensa

Tulo
Museovirasto
Arkkitehtuuri- ja designmuseo

Tulot yhteensa

Taulukko 1. Hankebudjetti

/\ —_ |) Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024

Selite

Projektitydntekija 50 %, 16 kk
Kriittinen ystava

Tydryhman palkitseminen
Rakennusavustaja
Pop-up-tydpajat

Avoimen haun tapaaminen Oodissa
Tydryhmatydskentelyn kulut
Tyéryhman karonkka
Penkkipajan materiaalit
Penkkipajan tarjoilut
Selkomukautukset ja kaanndkset

Painokulut

Selite
Avustusosuus

Omarahoitusosuus

€

23400

6140,25

4580,75

2861,40

1072,04

437,21

648,65

142,41

3645,55

517,70

220

108,73

43774,70

€

35000

8774,70

43774,70
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4 Hankkeen tyovaiheet

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hankkeen aktiivinen vaihe kesti vuoden 2023
syyskuusta vuoden 2024 loppuun.

Hankkeeseen rekrytoitiin projektitydntekija vuoden 2023 syyskuussa. Matti Jankala
tyoskenteli hankkeessa 50 % ty6ajalla vuoden 2023 syyskuusta vuoden 2024 loppuun.
Jankalan tehtavana oli luotsata projektia yhteistydssa museon oman hanketiimin kanssa.
Jankala on koulutukseltaan arkkitehti ja hanella on aiempaa kokemusta yhteisélah-
toisesta tydskentelystda mm. osana nuorten arkkitehtien muodostamaa You Tell Me
-kollektiivia seka arkkitehtuuripraktiikka Vokalia.

Hanke rakentui neljasta paavaiheesta, joista kerrotaan seuraavissa luvuissa tarkemmin.

1) Yhteisojen tutkimus ja kartoitus

Ensimmaisessa vaiheessa kartoitettiin entisen Arkkitehtuurimuseon olemassa olevat
yhteisét ja yleisot alueellisesti seka tunnistettiin ne yhteisot ja alueet, joita museo ei

talla hetkella tavoita. Tutkimusvaiheessa selvitettiin myds paakaupungilla toimivien
paikallisyhteisdjen tarpeita seka sitd, miten museo voisi tarttua niihin. Selvitysta kaytettiin
pohjana paikallisen tydryhman muodostamiselle.

2) Paikallisen tyéryhman perustaminen

Toisessa vaiheessa muodostettiin paikallinen tyéryhma, jonka kanssa yhteisélahtéinen
pilotti toteutettiin. Hankesuunnitelmassa pidettiin avoinna, valitaanko olemassa oleva
yhteisd vai muodostetaanko taysin uusi yhteiso kokeilujen toteuttamiseen.

3) Yhteisélahtoisten kokeilujen suunnittelu ja toteutus

Tassa vaiheessa paikallinen tydryhma suunnitteli ja toteutti Arkkitehtuuri- ja design-
museon tuella yhteisélahtoisen pilottiprojektin, joilla pyrittiin ilmentamaan sita, mita
paikallinen ja osallistava museotoiminta museorakennuksen ulkopuolella arkkitehtuuriin
ja rakennettuun ymparistdon liittyen voisi olla. Kokeilun toiminta suunniteltiin kokonaan
yhdessa tyéryhman kanssa seka heidan aloitteistaan.

4) Toiminnan reflektointi ja raportointi

Viimeisessa vaiheessa hankkeen toimintaa ja tavoitteiden toteutumista reflektoitiin
dokumentoidusti ja ohjatusti yhdessa paikallisen tyéryhman kanssa. Reflektoinnin
pohjalta toteutettiin tama julkaisu, jossa hankkeessa opitut kokemukset ja tulokset
jaetaan paitsi uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon myds laajemmin museokentan
hyddynnettavaksi myods tulevaisuudessa. Koska hankkeen tarkoitus on aidosti tutkia ja
kehittaa uudenlaisia paikallisen yleisotydn malleja, hankeprosessin, tulosten ja opittujen
kokemusten jakaminen lapinakyvasti ja saavutettavasti on tarkeda. Tulosten on oltava
helposti hyddynnettavissa osallisuuden lisddmiseksi jatkossa.
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HANKKEEN VAIHEITA

PAIKALLISET KOKEILUT RAPORTOINTI JA REFLEKTOINTI

TUTKIMUSVAIHE
A 'I* \ r ;l-. o
| | [ I
Syyskuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu Joulukuu
[ ] L ] L ] L ] L] [ 3 L]
Hankkeen Tyoskentely tydryhman kanssa
julkaisu
Tyoryhman muodostus ja kokeilujen suunnittelu
Pop-up .
tydpajat Tyoryhman valinta Kokeilujen "kulminaatio”
Aveimen haun julkistus
Tutkimusta, haastatteluja paikallisjarjestdjen kanssa, viestinnan suunnittelua hankkeen kriittisen ystavan kanssa

Projektitydntekijan rekrytointi, tydsuunnitelman ja tutkimussuunnitelman valmistelua
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4.1 Kriittinen ystiava ulkopuolisena palautteenantajana ja tukena

Museon toimintamalleja muuttavassa hankkeessa on tarkeaa saada ulkopuolista, luotet-
tavaa ja riippumatonta palautetta. Joissain hankkeissa tallaista roolia kuvataan "kriittisen
ystavan” rooliksi, ja se on koettu olennaiseksi osallistavuutta tutkivissa museohankkeissa
aiemmin (esimerkiksi seitseman brittimuseon yhteishanke Our Museum?® vuosilta
2012-2015).

Kriittiselld ystavdlld palautteenantajalla ja hanketta tukevalla taholla on nelja paaasiallista
tehtavaa:

1) han luo luottamussuhteen museoon tukeakseen museota muutospyrkimyksissa,
2) han kuuntelee tarkasti mihin hanke ja museo pyrkii ja fasilitoi keskusteluja,

3) han antaa suoraa rakentavaa palautetta suunnitelmista, toiminnasta ja toteutuksesta
ja

4) han tarjoaa tietoa seka ratkaisuehdotuksia perustuen omaan kokemukseensa seka
muissa vastaavanlaisissa hankkeissa saatuihin kokemuksiin.

Vuoden 2024 alusta Naomi Holopainen palkattiin hankkeeseen kriittisen ystévén rooliin.
Holopainen on yksi brandien moninaisuuteen ja inklusiivisuuteen erikoistuneen
Ataa-viestintatoimiston perustajista. Kriittisen ystdvén rooli oli auttaa hanketta kehit-
tymaan toiminnan aikana tavoilla, joita muuten saattaisivat vaikeuttaa erilaiset museon
tai hankkeen sisaiset hierarkiat, ja nostaa esiin aiheita ja nakdkulmia, joita muut saattavat
valtelld. Palautteenannon lisaksi kriittinen ystdvé saattoi toimia erdanlaisena sillanraken-
tajana museon institutionaalisen position (ja samalla myds museossa tydskentelevien
henkildiden positioiden) seka mydhemmin avoimella haulla muodostetun kaupunkilai-
sista koostuvan tydéryhman ja muiden verkostojen valilla.

Hankkeen kriittisen ystavan Naomi Holopaisen palaute ja pohdinta omasta roolistaan
hankkeessa on osiossa 5.3.

4.2 Tutkimusvaiheen kuvaus
Hanke alkoi tutkimusvaiheella, jossa oli kaksi tutkimushaaraa: 1) museon nykyisten
kavijoiden seka aliedustettujen ryhmien tunnistaminen, 2) selvitys paakaupunkiseudulla

toimivista yhteisoista ja heidan tarpeistaan.

Tutkimusvaiheen tuloksia esitelldan tarkemmin seuraavassa osiossa 4.3 Tutkimustulokset.

9  Our museum - Communities and museums as active partners 2012-2015.
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4.2.1 Tutkimuskysymykset
Hankkeen tutkimuskysymykset jakautuvat kahdeksi tutkimushaaraksi:

1. Tutkimushaara: Mitka ovat Arkkitehtuurimuseon talla hetkella tavoittamat
yhteisot?
1.1 Mitka yhteisot ovat aliedustettuina?
1.2 Mitka tekijat luovat kynnyksia museon ja yhteison vdlille ja johtavat
aliedustukseen?

2. Tutkimushaara: Mita paikallisia toimijoita ja yhteiséja padkaupunkiseudulla on?
2.1 Mitka ovat naiden yhteisdjen tarpeet?
2.2 Miten Arkkitehtuurimuseo voisi tehda yhteisty6ta paikallisten yhteisojen
kanssa ja tukea heidan tarpeitaan?

4.2.2 Tutkimusmetodit

Hankkeen kayttamat tutkimusmetodit jakautuvat neljaan:
1. Kirjallisuuteen, aineistoihin ja museon kavijatilastoihin perehtyminen

2. Haastattelut
a) Yksilohaastattelut kriittisen ystdvédn avulla harkinnalla valikoitujen yksildiden kanssa
b) Asiantuntijahaastattelut paakaupunkiseudulla toimivien yhteistjen kanssa

3. Pop-up-tydpajat paakaupunkiseudun kirjastoissa ja kulttuurikeskuksissa
4. Verkkokysely

Lisaksi tutkimusvaiheessa hankkeen ydintydryhmassa oli mukana Miina Kanko, joka teki
kuvataidekasvatuksen maisterin opinnaytety6ta arkkitehtuurikeskustelusta.

Kévijdaineistot

Ensimmaisessa tutkimushaarassa perehdyttiin museon nykyisiin kavijéihin ja pyrittiin
tunnistamaan aliedustettuja kavijaryhmia seka kynnyksia, jotka johtavat aliedustukseen.
Tutkimusaineistona toimivat Arkkitehtuurimuseon kavijatilastot, Museokortti-
jarjestelman tarjoamat asiakastilastot, museon keraamat muodolliset ja epamuodolliset
asiakaspalautteet seka aiempi Femma Planning -toimiston tekema taustaselvitys'®.

Kavijaaineistojen pohjalta tunnistettiin demografisia seka alueellisia aliedustuksia Arkki-
tehtuurimuseon kavijdissa, jotka osaltaan ohjasivat hankkeen myéhempien vaiheiden
valintoja esimerkiksi kohderyhmiin tai kohdealueisiin liittyen.

Yksilohaastattelut

Ensimmaisen tutkimushaaran tueksi toteutettiin myds yksiléhaastatteluja hankkeen
kriittisen ystdvan Naomi Holopaisen kontaktien kautta. Haastatteluita jarjestettiin kaksi
kappaletta ja haastattelijana toimi projektitydntekija, hankkeen koordinaattori Matti
Jankala. Haastateltavien nimia ei julkaista heidan yksityisyytensa suojelemiseksi.

10 Femma Planning 2021.
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Yksil6haastattelut tarjosivat nakdkulmia museon nykyisten kavijéiden ulkopuolelta ja
ohjasivat kokonaiskuvaa siita, millaiseksi toimijaksi museo mielletdan. Yksildhaastat-
teluissa korostuivat myds erilaiset globaalin enemmistdn nakékulmat ja kokemukset
museoista. Haastattelut tarjosivat arvokasta tietoa kynnyksista, jotka eivat kannusta

museolla vierailuun.

Asiantuntijahaastattelut

Toinen tutkimushaara kartoitti paddkaupunkiseudulla toimivia yhteiséja seka paikallisia
tarpeita ja toiveita. Tutkimuksen tueksi toteutettiin asiantuntijahaastatteluja paakaupun-
kiseudulla toimivien jarjestdjen seka yhteisotilojen kanssa. Haastatteluita jarjestettiin
nelja ja haastattelijana toimi projektitydntekija, hankkeen koordinaattori Matti Jankala.

Haastateltaviin kuuluivat Helsingin kaupunginosayhdistykset Helka ry, Espoon kaupungi-
nosayhdistykset EKYL ry, Myyrmaessa toimiva kulttuurikeskus Myyrancolo seka Helsingin
Kontulassa pitkaan toiminut ja vuonna 2024 toimintansa Helsingin Kalasatamassa
aloittanut kulttuurikeskus Museum of Impossible Forms. Asiantuntijahaastatteluissa
keskityttiin paikallisten tarpeiden ja toiveiden tunnistamiseen, paikallisten yhteisojen
kartoittamiseen seka mahdollisiin yhteistydmuotoihin, joilla Arkkitehtuuri- ja design-
museo voisi tukea paikallisia yhteisoja.

Pop-up-ty6pajat

Hankkeen julkistamisen jalkeen maaliskuussa 2024 museo toteutti pop-up-tydpajoja,
joissa keskusteltiin kaupunkilaisten kanssa ja kartutettiin paikallista tietoa tutkimus-
vaiheen tueksi. Tydpajoja jarjestettiin kuusi ja niita jarjestivat hanketiimin jasenet
Matti Jankala, Jemina Vainikka Lindholm ja Kaura Raudaskoski. Lisaksi osassa pop-up-
tydpajoista oli mukana maisterin opinnaytetta tekeva Miina Kanko.

Pop-up-tyOpajoja toteutettiin kirjastoissa ja kulttuurikeskuksissa paakaupunkiseudulla
Kanneltalossa, Myyrmaen kirjastossa, Vuotalossa, Sellon kirjastossa seka Tikkurilan
kirjastossa. Lisaksi yksi pop-up-tytpaja jarjestettiin Helsingin Elielinaukiolla, jossa pyrittiin
tavoittamaan tydmatkalaisia laajemmin paakaupunkiseudulta. Pop-up-tydpajat olivat
samalla kokeilu ketterastd museoty6sta yhteistydkumppanien tiloissa, jossa museo pystyi
nojaamaan yhteistydtahojen infrastruktuuriin. Pop-up-tydpajat tavoittivat yhteensa noin
300 kavijaa.

TyOpajoissa kaupunkilaisia keskustelutettiin hankkeen tutkimusvaiheen kannalta olennai-

sista kysymyksista:

1. Onko Arkkitehtuurimuseo tuttu? Oletko vieraillut museossa?
1.1 Mika sai sinut [ahtemaan? Miksi et ole vieraillut museolla?
1.2 Millaisia mielikuvia sinulle jai vierailusta?

2. Mita arkkitehtuuri tarkoittaa sinulle?
2.1 Ajattele ymparistda, jossa asut. Mika naapurustossa on sinulle tarkeaa?

3. Kenen kanssa vietat aikaa? Missa vietat aikaa? Oletko osa jotain yhteis6a?
3.1 Mitka yhteisot ovat sinulle tarkeita? Mita paikallisia yhteisja tiedat?

4. Miten Arkkitehtuurimuseo voisi tukea sinua tai paikallisyhteis6a? Mita voisimme tehda
yhdessa?
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Kuva 1. Miina Kanko pop-up-
tyopajassa Vuotalossa.
Kuva: Matti Jankala.

N—D

s fokos i clkedn rakas 3
".'mwﬁm;“ﬂ“"'"“‘”'“

| skus 20307
Suunnitellaan yhdessé
elamési keskus: :

Kysymyksia kasiteltiin drop-in-tydpajan
seka vapaamuotoisten haastattelujen
kautta. Tyopajassa osallistujat saivat
vastata post-it-lapuille kirjoittamalla
julisteilla esitettyihin kysymyksiin.
Museon tyontekijat fasilitoivat
kysymyksiin vastaamista ja tekivat
keskustelujen pohjalta muistiinpanoja
niiden osallistujien osalta, jotka eivat
halunneet osallistua ty6pajaan itsenai-
sesti. Tydpajaan osallistuminen pyrittiin
tekemaan mahdollisimman kevyeksi
ja osallistujat saivat vastata niin
moneen kysymykseen kuin halusivat.
Vastaukset kerattiin myds anonyymisti
ja tydpajan yhteydessa korostettiin,
mihin vastauksia kaytetaan.

Verkkolomake

Pop-up-tydpajan ohella oli kaytdssa
verkkolomake, jossa vastaajat padsivat
vastaamaan pop-up-tydpajoissa
esitettyihin kysymyksiin. Verkko-
lomakkeeseen saatiin 12 vastausta.
Verkkolomaketta kaytettiin myos
paikallisten yhteiséjen "vinkkaa-
miseen”. Lomakkeen ja tydpajojen
kautta pyrittiin kerdaamaan tietoa siita,
minka yhteisén kanssa museo voisi
toteuttaa hankkeen.

Opinnaytety6 arkkitehtuurikeskus-
telusta

Hankkeeseen osallistui tutkimus-
vaiheessa kuvataidekasvatuksen
opinnaytetyontekija Miina Kanko
Aalto-yliopiston Taiteiden ja

suunnittelun korkeakoulusta. Kanko toteutti maisterin opinnaytetydnsa
osana Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hanketta, keskittyen eritysesti

arkkitehtuurikeskusteluun. Kanko osallistui hankkeen viestinnan ja tutkimus-

vaiheen suunnitteluun seka pop-up-tydpajojen fasilitointiin. Opinndytetydn
aineistona toimivat hankkeen materiaalit, tutkimusvaiheen tulokset seka Kankon itse
keraamat kirjoitusnaytteet. Kanko jatti pop-up-kohteisiin vihkoja, joihin halukkaat saivat
anonyymisti kirjoittaa omia ajatuksiaan arkkitehtuurista lyhyiden "arkkitehtuurijuttujen”
muodossa. Kanko kerasi arkkitehtuurijuttuja myds museon henkilékunnalta.

Kankon opinnaytetyd valmistui vuoden 2024 heinakuussa nimella Arkkitehtuurijuttuja.
Arkkitehtuurista kertomisen monia ddnié kuulostelemassa' ja on luettavissa kokonaisuu-
dessaan Aalto-yliopiston julkaisutietokannassa. Opinnaytetyd pureutui erityisesti yhteen

11 Kanko 2024
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hankkeen tavoitteista arkkitehtuurikeskustelun demokratisoimiseksi seka yhteisen
sanaston luomiseksi.

Hankkeen julkaisua ja viestintdmateriaaleja valmisteltaessa hanketiimi, Kanko mukaan
lukien, kavi keskusteluja siitd, kannattaako sanaa "arkkitehtuuri” kayttaa hankkeen
yhteydessa. Hankkeen viestintamateriaalit valmisteltiin selkokielisesti ja pohdintaa
heratti sanan arkkitehtuuri tunnettuus: oliko termi yleisesti ymmarrettava vai olisiko
syyta kayttaa vaihtoehtoista termia kuten "rakennettu ymparistd” tai "lahiymparistd”,
joiden kautta voitaisiin purkaa arkkitehtuuriin rakennustaiteena liitettya elitistista leimaa?
Hankkeen viestinndssa paatettiin lopulta kdyttaa sanaa arkkitehtuuri ja keskittya viestin-
nassa ja kohtaamisissa avaamaan termia. Tutkimusvaiheeseen liittyi myds olennaisesti
sanan arkkitehtuuri maarittely yhdessa osallistujien kanssa.

Yksi Miina Kankon opinnaytetydn merkittavimmista havainnoista oli, etta ehka
arkkitehtuurikeskusteluun osallistuminen ei olekaan niin vaikeaa kuin usein sanotaan.
Pop-up-tydpajat ja Kankon kerdamat kirjoitusnaytteet osoittivat, ettd myos alan
ulkopuoliset henkildt koulutustaustasta tai aiheeseen perehtyneisyydesta riippumatta
osallistuvat arkkitehtuurista kaytavaan keskusteluun. Tydpajoihin osallistuneilla henki-
16illa oli perusteellisesti pohdittuja ja kauniistikin sanoitettuja ajatuksia arkkitehtuurista.
Tasta huolimatta monet aloittivat keskusteluun osallistumisen huomauttamalla, etteivat
ole ammattilaisia tai vahattelemallda omaa asiantuntijuuttaan. Kankon havaintojen
mukaan arkkitehtuurikeskusteluun osallistumista ei valttdmatta rajoita niinkaan aiheen
monimutkaisuus tai asiantuntijuuden puute, vaan keskusteluun osallistumista rajoittavat
“portinvartijat” seka ammattilaisten tarve suojella omaa asiantuntijastatustaan.

4.3 Tutkimustulokset

Hankkeen tutkimustulokset on jaoteltu tutkimuskysymysten ymparille seka vastauksia
kootessa tunnistettujen aihealueiden mukaan.

4.3.1 "Mita arkkitehtuuri tarkoittaa sinulle?”

Sanan "arkkitehtuuri” maarittely ei kuulunut tutkimusvaiheen alkuperaisiin tutkimus-
kysymyksiin, mutta se nousi keskeiseksi hankkeen viestinnan suunnittelun seka Miina
Kankon opinnaytetyén myota.

Hankkeen yhtena tavoitteena oli luoda yhteinen sanasto arkkitehtuurista keskusteluun,
ja arkkitehtuurin maaritelman tutkiminen yhdessa kaupunkilaisten kanssa tarjosi myods
museolle ajatuksia madaritelman ymmartamisesta laajemmin kuin rakennustaiteena.

Pop-up-tyOdpajoissa arkkitehtuuri-termista puhuttaessa vastauksissa korostuivat
rakennukset seka ymparist®, joskus myds luonto. Arkkitehtuuriin mainittiin usein liittyvan
suunnittelu ja joissain vastauksissa arkkitehtuuri nahtiin taidemuotona. Merkittava osa
vastaukista korosti kauniita ja vanhoja rakennuksia arkkitehtuurina seka rakennus-
perintda ja historiayhteytta, mika saattaa liittya arkkitehtuurin nakemiseen taiteena.

Eroa taiteisiin kuitenkin myds korostettiin ja kdytanndllisyys mainittiin monissa vastauk-

sissa. Muutamissa vastauksissa oli syvallisiakin kuvauksia siitd, miten arkkitehtuuri toimii
"kulissina” elamalle ja kuinka arkkitehtuuri fasilitoi yhteisa tai yhteisollisyytta.
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Jotkut vastaukset my®&s korostivat kaiken rakentamisen olevan arkkitehtuuria ja joissain
tapauksissa keskustelujen edetessa vastaajat paatyivat ehdottamaan, etta arkkitehtuurin
madritteleminen jatettdisiin jokaiselle itselleen.

4.3.2 Tutkimuskysymys 1: Museon nykyiset yleisot

Museon nykyisten kavijoiden kartoituksessa keskityttiin Arkkitehtuurimuseon kavijéihin,
koska hanke oli aloitettu ennen museoiden yhdistymista Arkkitehtuuri- ja design-
museoksi, ja hankesuunnitelma oli muotoiltu vahvalla arkkitehtuurifokuksella.

Arkkitehtuurimuseon kavijaprofiilia oli selvitetty useissa aiemmin toteutetuissa selvi-
tyksissa, joiden tuloksia kavijatilastoista, museokorttidatasta sekd museon palautteista
keratyt tiedot vahvistivat. Tulokset ovat epataydellisia ja erityisesti museokorttidata
tarjoaa vain rajatun katsauksen museon kavijoihin. Yleisesti voidaan kuitenkin todeta,
ettd Arkkitehtuurimuseon kavijat tulevat maantieteellisesti Idheltd museota Helsingin
kantakaupungista tai hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelta. Kavijat ovat suurimmalta
osin yli 40-vuotiaita ja kuuluvat arviolta padaisassa keskituloisiin. Arkkitehtuurimuseon
tapauksessa erityisesti alan ammattilaiset ovat merkittavasti edustettuina kavijoissa.

Pop-up-tyOpajoissa valtaosa vastaajista kertoi, ettei ollut koskaan kuullutkaan Arkki-
tehtuurimuseosta. Joissain vastauksissa mainittiin kuitenkin, etta en tiennyt museosta,
mutta nyt kun tiedan, aion vierailla. Arkkitehtuurimuseon sijainnista kyseltiin paljon ja
Designmuseo oli monille tutumpi. Ne, jotka olivat vierailleet museolla, kertoivat syyksi
kiinnostuksen arkkitehtuuriin tai, etta vierailevat museoissa ja nyt oli Arkkitehtuuri-
museon vuoro. Museovierailukohteen valintaan yleisesti vaikuttavat esimerkiksi tietyt
taiteilijat sekd kuvat netissa.

4.3.3 Tutkimuskysymys 1.2: Mitka tekijat johtavat tiettyjen ryhmien
aliedustukseen museokivijoiden joukossa?

Pop-up-tyOpajoissa yleisimmin toistunut syy siihen, ettei Arkkitehtuurimuseossa vierailtu,
oli etteivat vastaajat tienneet museon olemassaolosta. Tahan voivat vaikuttaa museon
sijainti Kaartinkaupungissa syrjassa suosituilta joukkoliikenteen solmukohdilta, kuten
rautatie- tai metroasemilta, missa kaupunkilaiset eri puolita pdakaupunkiseutua saattai-
sivat kulkea museorakennuksen ohi.

Siihen, miksi tietyt ryhmat ovat talla hetkella aliedustettuina museon kavijoissa, voi olla
monia syitd, mutta pop-up-tyépajojen kohtaamiset osoittivat, ettd aktiivinen tavoittelu,
kaupunkilaisten kohtaaminen heidan arkiymparistdissaan seka henkildiden ja heidan
yhteisdjensa lIahtdkohdista suunnitellut toiminnan muodot voisivat lisata kiinnostusta.
Toki myds pop-up-tydpajaan osallistuminen edellyttaa tiettya kiinnostusta ja aloitteelli-
suutta, minka vuoksi tydpajojen vastaukset eivat valttamatta edusta kaikkein vaikeimmin
tavoitettavia henkildita.

Valkoinen ja vammaton oletusarvo

Yksilohaastatteluissa pureuduttiin erityisesti kokemuksiin Arkkitehtuurimuseosta ja
museoista yleisesti. Haastateltavat yksil6t tarjosivat nakdkulmia siihen, mitka tekijat
voivat johtaa kokemukseen, ettd museo ei ole kaikkia varten. Miten esimerkiksi valkoisen
ja keskiluokkaisen museokentan ulkopuolelta tulevat henkilot kokevat museoinstituutiot?
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Museoista keskustellessa korostui ajatus, ettd usein moninaisuuden huomioiminen
museoissa on enemmankin jalkijunassa tullut ajatus tai mydhemmin huomattu puute,
jota pyritaan jalkikateen korjaamaan. Vastauksissa korostettiin, ettd esimerkiksi POC-
yhteis6t'? tai vammaiset eivat ole koskaan lahtdékohta, josta suunnittelu aloitettaisiin,
oli sitten kyse rakennuksista tai museon palveluista. Voisivatko naihin ryhmiin kuuluvat
ihmiset olla osa eri hankkeiden suunnittelevaa tyéryhmaa jo alusta lahtien?

Moninaisten yksiléiden ja yhteiséjen tarpeiden huomioimiseksi museot usein turvautuvat
ns. kokemusasiantuntijoiden kuulemiseen. Asetelmaan sisaltyy kuitenkin ongelmia, kun
yksilot asetetaan puhumaan kokonaisten yhteiséjen puolesta ja vain omasta kokemuk-
sestaan kasin. Ovatko kuullut henkildt aina vain oman kokemuksensa asiantuntijoita?
Esimerkiksi vammaisten tapauksessa kyse tuntuu aina olevan vain fyysisesta saavu-
tettavuudesta, ei koskaan mistaan muusta. Lahestytaanko henkildita vain esimerkiksi
vammansa kautta, vai voisiko heilld nahda potentiaalia ja paljon muutakin annettavaa
museotyohon?

Haastatellut korostivat, etta viime aikoina esimerkiksi POC-yhteisét ovat saaneet
enemman tilaa ja nakyvyyttd myos kulttuuri-instituutioissa, mika on hyva. Kuitenkin
monesti nadissakin tapauksissa henkilot essentialisoidaan eli heidat ndhdaan paaasiassa
oman vammansa tai ihonvarinsa kautta eika heidan kokemustensa moninaisuutta ja
intersektionaalisuutta osata ottaa huomioon. Haastateltujen mukaan vahemmisto-
yhteisdjen taytyy kdyda omaa sisaista keskusteluaan siita, missa poydissa haluavat olla
mukana, ja myds instituutioiden tulisi pohtia, miksi naiden ryhmien edustajia halutaan
mukaan: koristamaan tilastoja vai aidosti muuttamaan instituutioiden toimintaa.

Kynnykset

Haastateltavat pohtivat mahdollisia kynnyksig, jotka ehkaisevat museoissa vierailua. Yksi
nouseva nakdkulma oli, etta jos henkild on elamadssaan haastavassa tilanteessa syysta
tai toisesta, museo ei valttdmatta ole ensimmaisena mielessa ajankayttopaikkana. Selviy-
tymistila omassa elamassa ei valttamatta jata tilaa unelmoinnille. Nakdala voi olla hyvin
kaytanndénlaheinen, kuten: "Voisiko tama tarjota minulle tyon tai auttaa ansaitsemaan
rahaa?”

On myds harhaluulo, ettd selviytymismoodissa olevat henkil6t eivat koskaan kuluttaisi
kulttuuria. Museotkin voivat herattaa kiinnostusta, jos esimerkiksi paasy on maksuton
ja vierailu helppoa. Kynnykset ja rajoitteet eivat tarkoita, etteivatkd ihmiset vaihtelevissa
tilanteissa pystyisi tai haluaisi osallistua kulttuurielamaan, kuten museoissa vierailuun.
Haavoittuvien ryhmien osallistumisen mahdollistaminen voi olla my&s kulttuuripoliitti-
sissa paatoksissa painopisteena.

Museon tarjonnan ei tarvitse olla ilmeisen hy6dyllista tai puhutella kavijdiden eldman-
tilannetta suoraan. Merkitykselliseksi kysymykseksi nousevat: Miksi museon tulisi
kiinnostaa vaikeassa tilanteessa olevia ihmisia, ja onko museo heita varten? Voisivatko
museot toimia paikkoina, jotka tarjoavat tilaa unelmoinnille?

12 POC-lyhenne tulee englannin kielen termista person of color tai monikossa people
of color. Termilld viitataan usein kulttuurisesti ei-valkoisiin ihmisiin, ja se on ny-
kymerkityksessdan peraisin yhdysvaltalaisesta kriittisestd rasismikeskustelusta.
Jotkut yhteisot itse kadyttavat tata termia, myds Suomessa.
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4.3.4 Tutkimuskysymys 2: Paakaupunkiseudulla toimivat yhteisot

Tutkimusvaiheen ja tutkimuskysymysten toinen haara keskittyi paakaupunkiseudulla
toimiviin paikallisyhteisdihin perehtymiseen.

Mika on yhteis6?

Jo hankkeen alussa oleelliseksi kysymykseksi nousi, miten yhteisé maaritellaan. Yhteiso
on monitulkintainen sana, johon liitetdan usein henkilékohtaisiakin merkityksia.
Hankkeen pohjana tukeuduttiin yhteisén hahmottamiseen kollektiivisen toiminnan
kautta.

Heikki Lehtonen madarittelee yhteisoén Kansalaisfoorumin verkkolehden artikkelissa
"Mika on yhteis6?” seuraavasti: "Yhteisd on vaikea maaritelld, mutta sen voi ymmartaa
toiminnan kautta: yhteisé on ryhma ihmisia, jotka toimivat yhdessa parantaakseen
elinehtojaan.”® Lehtonen jatkaa:

“Yhteison mairitteleminen on osoittautunut tavattoman vaikeaksi, mutta sen toiminnan
ideaalin maarittely on helppoa. Yhteisostd on kysymys silloin, kun ihmiset ovat

liittyneet yhteen ja ryhtyneet yhteistoimintaan parantaakseen elinehtojaan. Paiatosvalta
toiminnasta ja kaytossa olevista toimintaresursseista on yhteisolla, jonka hallintaan
kaikki yhteison jasenet osallistuvat. Yhteisossd toimimisen tulee olla vapaaehtoista. Sen
tavoitteiden tulee olla jasenten hyviksymii, muutoin he eivit luovuttaisi paatosvaltaansa
yhteisolle. Toiminnan on oltava demokraattista ja tasa-arvoista. Yhteisollinen paatosvalta
edellyttaa melko suurta toimintavapautta. Tarve elinehtojen parantamiseen voi aiheutua
ulkoisista syistd, mutta ndiden syiden on samalla oltava sellaisia, ettd ne eivit esta
yhteison toimintaa.”'*

Hankkeessa yhteisélahtdisyys koettiin kiinnostavaksi, koska siind ihmisia lahestytaan
yksildiden sijaan osana verkostoja ja kollektiivista toimintaa. Yhteisd on kiinnostava
viitekehys, jossa yksilot tulevat yhteen, muodostavat oman etunsa ajattelun sijaan
konsensusta yhteisesti neuvotellen ja toimivat kollektiivisesti.

Paikallisesti toimivista yhteisoista kerattiin tietoa haastattelujen, pop-up-tyépajojen seka
avoimen verkkokyselyn kautta. Pop-up-ty6pajoissa monissa yhteis6ja hahmottelevissa
vastauksissa korostuivat perhe, kumppani, ystavat, tyd seka koulu. Mainintoja tuli myés
erilaisista harrastuksista kuten urheiluseuroista tai partiosta seka yhdistystoiminnasta.
Kohtaamispaikkoina toistuivat seurakunnat ja kirjastot. My6s museot mainittiin, mahdol-
lisesti siksi, etta vastaajat tiesivat kyseessa olevan museon hanke. Monet vastatessaan
kertoivat alkuun, etteivat kokeneet olevansa osa paikallisyhteis6a, mutta kuvaillessaan
arkeaan he mainitsivat yhteis6ja, joissa viettivat aikaa seka kertoivat kokevansa yhteen-
kuuluvuutta naapurustossa, myds tuntemattomien kanssa.

"Me olemme jo taalla”

Yksil®- ja asiantuntijahaastatteluissa korostettiin, ettd kun museo ldhtee seiniensa
ulkopuolelle, tulisi museon nojata niihin toimijoihin, jotka jo tydskentelevat alueella.
Arkkitehtuuri- ja designmuseon vaikutuspiiri Helsingin eri alueilla on melko pieni,
mutta alueellisilla jarjestoilla se on suurempi. Ne ovat rakentaneet suhteita paikallisiin
pidemman aikaa ja ovat alueen asiantuntijoita.

13 Lehtonen 2020.
14 Lehtonen 2020.
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Eettisesta nakdkulmasta museon ei tulisi mydskaan pelkastaan hyddyntaa jarjestdjen jo
tekemaa ty6ta omiin projekteihinsa, vaan pikemminkin yhdistaa voimansa paikallisten
toimijoiden kanssa. Tapahtumia voi ja kannattaa jarjestaa yhdessa ja myo6s esimerkiksi
rahoitusta voidaan hakea yhteisvoimin. Ennen kaikkea olisi tarkeda tunnistaa yhteiset
intressit ja tukea paikallisten toimijoiden omia tavoitteita eri tavoin.

4.3.5 Tutkimuskysymys 2.1: Paikalliset tarpeet ja toiveet

Pop-up-tyopajoissa keskustelu omasta lahiymparistdsta kerasi endottomasti eniten
vastauksia. Monet vastaajat silminnahden innostuivat, kun paasivat kertomaan omasta
naapurustostaan seka erityisesti nykyarkkitehtuurista.

Omassa lahiymparistdssa monia vastaajia pohdituttivat Iahiymparistén muutos,
purkaminen, viheralueet ja niitd uhkaava tiivistaminen. Omassa lahiymparistossa
tarkeaa oli erityisesti luonto. Myd6s palvelut, liikkenneyhteydet ja turvallisuus mainittiin
tarkeina. Nykyarkkitehtuuri sai paljon kritiikkia. Palautetta tuli mm. tylsyydesta,
rumuudesta, korkeasta ja liian tiiviista rakentamisesta. Esiin nousi myés huoli kaikkien
alueiden muuttumisesta samanlaisiksi purkamisen seka yksitoikkoisten rakennusten ja
ostoskeskusten rakentamisen mydta. Monet vastaajat kokivat, ettd muutoksessa alueet
menettavat omaleimaisuutensa.

4.3.6 Tutkimuskysymys 2.2: Miti voisimme tehdi yhdessa?

Erityisesti haastatteluissa korostui kysymys siitd, keita museot haluavat tavoittaa ja miksi.
Halutaanko uusia kavijaryhmia kaunistamaan tilastoja tai vain ndyttaytymaan museolla?
Haluavatko museot todella uusia yhteis6ja saapumaan sellaisina kuin ovat ja ovatko
museot valmiita muuttumaan?

Museoilla on omat museolaista ja valtakunnallisen vastuumuseon statuksesta nousevat
velvoitteet toiminnalleen. On tarkeaa pohtia, kuinka paljon liikkkumavaraa nama
velvoitteet sallivat. Onko museon alan toimijoiden palveleminen vaistamatta ristiriidassa
sen kanssa, ettd museo tavoittelisi toisenlaisia yhteisdja? Arkkitehtuuri- ja designmuseo
kuitenkin tekee jo nyt paljon ty6td, joka on suunnattu moninaisille kohderyhmille.

Museo jarjestaa esimerkiksi maksuttomia arkkitehtuurikesakouluja 16-20-vuotiaille seka
"Kulttuurin kummilapsitoimintaa” helsinkilaisille taaperoille. Museo on vuonna 2024
pilotoinut nuorilta nuorille jarjestettya tapahtumaa osana FIX-nayttelya. Voisiko museo
tehda tata tyota entista avoimemmin ovin ja mahdollisesti yhteistydssa eri yhteisdjen
kanssa?

Pop-up-tyOpajoissa keskusteltaessa toiveista museota kohtaan korostui niin sanottu
asiakassuhde. Museot nahtiin paikkoina, joista tullaan hakemaan palveluja yksisuun-
taisessa vuorovaikutuksessa instituution kanssa. Myos ehdotukset uusista toiminnan
muodoista olivat merkittavalta osin uusia palveluja, joita museo voisi jarjestaa kaupun-
kilaisille kulutettavaksi - ei niinkaan ideoita siita, mitda museo ja yhteisot voisivat tehda
yhdessa. Osa vastaajista ehdotti suoraan tahoja, joiden kanssa museon kannattaisi tehda
yhteisty6ta, ja oli myds joitain ehdotuksia siita, miten museo voisi tukea olemassa olevaa
paikallista toimintaa.

Ideoidessa nousi esiin monia nakdkulmia erilaisten kohderyhmien kuten lasten, nuorten
tai ikdihmisten kanssa toimimiseen. Nousi myds toiveita arkkitehtuuri- ja ymparistdkas-
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vatuksesta seka tiedon jakamisesta oman ymparistdénsa puolustamiseksi muutosten
kuten uuden rakentamisen edessa. Nousi my6s ehdotuksia hyvin kdytannéllisista oman
I&hiymparistdn ehostamisprojekteista yhdessa paikallisten kanssa.

4.3.7 Pop-up-tyopajoissa nousseita ehdotuksia yhteisolahtoiseen museotyohon

Pop-up-tyOpajoista nousi suoria ehdotuksia museotydn kehittamiseen. "Kaikkea kaikille”
-tyyppinen museotyd ei ole kaytanndssa mahdollista toteuttaa, ja esiin nousi nakdkulmia
siitd, miten museo voisi palvella paremmin eri yhteisoja ja kohderyhmia seka miten
museoty6ta voitaisiin toteuttaa yhteistydssa erilaisten yhteiséjen kanssa.

Museon kehittamiseen liittyvat ehdotukset on jaoteltu alla osittain kohderyhmien ja
osittain aihealueiden mukaan.

Lapset

Lapsiperheita askarrutti, onko museolla tekemista lapsille. Perheet vievat lapsiaan
sisa- ja ulkoleikkipaikkoihin, joissa lapset voivat leikkia ja vanhemmat hengahtaa hetken.
Vaikka monilla onkin kuva siita, ettd museot ovat vain katsomisen paikkoja, joissa

tulisi olla hiljaa, on Arkkitehtuuri- ja designmuseossa jo nykyiselldan paljon tekemista
lapsille. Esimerkkeja lapsille suunnatusta toiminnasta ovat ndyttelyiden toiminnalliset
tilat (FIX-nayttelyn yhteydessa rakennettu siivousmuotoilua kasitteleva "Siivouskomero”
seka nayttelyn sisdlle rakennettu tapahtumatila FIX-nayttamo), tehtavakortit ja omatoi-
mitehtavat aikuisten ja lasten yhteiseen tekemiseen, piipahdustydpajat, designsynttarit,
studiotila, jossa voi piirtad, A&O-tila arkkitehtuurin oppimiseen, uuden museon visiointi
Lego-palikoilla seka kosketeltavat esineet kokeilevassa kokoelmanayttelyssa (D-Ark Labra)
seka erityisesti A&DO Arkkitehtuurin ja muotoilun oppimisen kiertava ja osallistava
konttinayttely.

Olisi tarkeaa saada viesti valitettya, ettd museot ovat tekemisen ja yhdessaolon paikkoja,
joihin uskaltaa tulla my6s lasten kanssa. Museot voisivat esimerkiksi kutsua lasten kanssa
toimivia jarjestdja retkipaiville museoon. Nykyisellaan koululais- ja paivakotivierailut
tutustuttavatkin jo monia lapsia museoihin.

1) Esiin nousseita ideoita lapsiperheiden huomioimiseen:

2) Viestinta lapsiperheille: miten tuoda esiin entistd paremmin, ettd lapset paasevat aina
museoon ilmaiseksi?

3) Retkipaivat perheille ja jarjestdille
4) Leikkihuone (tai koko museo leikin paikkana)

Nuoret

Pop-up-tyOpajoissa nousi useampia suosituksia eri nuorisojarjestdjen kanssa tehtavasta
yhteistydsta. Jarjestot vievat nuoria mm. retkille eri kohteisiin, ja museo voisi tarjota
itsedan yhtena kohteena. Maksuttomuus ja valmis ohjelma varmasti kiinnostavat vaihte-
levasti resursoituja nuorisotoimijoita. Voisiko esimerkiksi matkaliput saada sponsoroituna
kauempaa tuleville? Lippujen hinnat rajoittavat nuorten liikkkumista kaupungissa.

Myds kesatydmahdollisuuksista tuli kyselya kenttakdynneilla. Padkaupunkiseudun
kunnissa on kaytdssa kesaseteli, jolla on jo palkattu joitain nuoria museolle téihin.
Nuorten tavoittamisessa parhaita asiantuntijoita ovat nuoret itse, ja museo hyddyntaakin
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nuorten aanta nayttelyiden fokusryhmatyoskentelyssa seka kesatyontekijéiden suunnit-
telemissa ohjelmissa.

Nuoria ei mydskaan aina tarvitse odottaa saapuvaksi museolle vaan heita voi kohdata
omissa naapurustoissaan. Museon jarjestamat Fill This Space -kesakoulut ovat jo
suuntautuneet Tapiolaan ja Myyrmakeen. Tassakin museo voi tehda yhteisty6ta nuoriso-
jarjestojen ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Esiin nousseita ideoita nuorten nakdékulmien huomioimiseen:
1) Retkipaivat yhteistydssa nuorisojarjestdjen kanssa (museolle tai kaupunkiin).

2) Fill This Space -kesdkoulut ovat todella tarked palvelu, josta kaikki innostuvat, kun
vain kuulevat asiasta.

3) Kesatydmahdollisuudet ja kesasetelinuoret

4) Ajanviettopaikka: nuoret tarvitsevat maksuttomia tiloja, missa tavata kavereitaan.
Esimerkiksi kirjastot ovat suosittuja ajanviettopaikkoja, myds ostarit, vaikka ovatkin
kaupallisia. Museolla jarjestetty nuorten ilta osana FIX: Huolla ja korjaa -ndyttelya on
ollut tarkea kokeilu tahan liittyen.

Seniorit

Seniorit ovat moninainen joukko, ja pop-up-tyopajoissa nousi esiin toiveita seka elake-
l8isilta, joilla on aikaa ja intoa vierailla itsendisesti museoissa, ettd omaishoitajilta, joiden
laheiset tarvitsevat avustajan mukaansa museovierailuille. 1dkkaimpien tapauksessa
korostettiin, ettd museot ovat hyvia paikkoja virittaa ajattelua. Esimerkiksi tunnetut
rakennukset tai esineet voivat nostaa esiin muistoja omasta elamasta. Museot voisivat
tarjota toimintaa museoilla muistojen jakamiseen.

Avustajaa tarvitsevien tapauksessa korostuivat monet kdytannon asiat kuten pysakaointi
museon sisaankaynnin lahella, esteettdmyys seka paivan eri toimintojen yhdistaminen
samalle reissulle (mm. ruokailu museolla). Omaishoitajat toivat esiin ikaihmisten tarvetta
virikkeille ja toiminnalle. On jo olemassa jarjestdja ja ohjelmia, joissa vapaaehtoiset
lahtevat ikaihmisille kaveriksi museolle tai jossa yhdistetaan eri ihmisia (mm. kulttuuri-
kaveri). Naissa tapauksissa olisi tarkead, ettd mukana tuleva henkilé paasisi ilmaiseksi.

Esiin nousseita ideoita seniorien nakdkulmien huomioimiseen:

1) Museolta lainattava rollaattori: jos saattaja tuo useamman seniorin museoon
molempien rollaattorit eivat valttamattd mahdu autoon.

2) Yhteisty6ta seniorien kanssa tydskentelevien jarjestdjen (esim. Uudenmaan muisti-
luotsi) ja vapaaehtoisohjelmien kanssa (vapaaehtoisena toimiva saattaja ilmaiseksi)

Etamuseo ja saavutettavuus

Ikdihmisten omaishoitajat seka lilkuntarajoitteiset henkilt kertoivat kdyttaneensa
etamuseopalveluja. Sdhkoépyoratuolia kayttava henkild kertoi, ettei hanelle tulisi
mieleenkddn menna museoon. Kun kysyttiin tarkemmin, mika saisi lahtemaan museoon,
henkild kuvaili, etta menisi, jos voisi ajaa pyoratuolilla suoraan kadulta ovesta sisaan
samassa tasossa. limeisesti aiemmista vierailuista on huonoja kokemuksia tai esteet-
tdmaan museokokemukseen ei luoteta. Museovierailujen sijaan han kertoi kayttavansa
etamuseopalveluita, esimerkiksi videoita, joita museot julkaisevat. Han etsii palveluita
kulloinkin kiinnostavan aiheen perusteella netistd hakukoneella.
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My®&s omaishoitajien tapauksessa etamuseopalveluita kuten striimattuja tapahtumia tai
opastuksia kehuttiin. Ne tarjoavat virikkeita vanhuksille myds kotona. Etdopastusten taso
kuitenkin vaihteli kuvaajan mukaan ja joskus suuri maara kameran liiketta voi aiheuttaa
huonovointisuutta. Joskus my6s voi olla vaikea ndhda nayttelya ja esilla olevia teoksia,
jos kuvaaja ei ole taitava. Etdmuseopalveluiden kanssa keskeiseksi kynnykseksi nousee,
etteivat hyvin iakkaat henkilot usein 16yda palveluja itse tai pysty kayttamaan laitteita tai
ohjelmia ilman avustusta.

Pop-up-tydpajoissa herdsi myos ajatus ndyttelyn viemisesta kotiin. Eras henkild kertoi,
etta hanen jarjestamastaan nayttelysta jai mieleen, kun joku kertoi vievansa kuvia naytet-
tavaksi vanhukselle, joka ei itse paasisi nayttelya katsomaan. Nykyisellaankin valokuvia tai
vaikka katalogin voi vieda museosta kotiin jaettavaksi. Voisiko nayttelya muistella yhdessa
muinkin keinoin?

Esiin nousseita ideoita etapalveluiden kehittamiseen:

1) Ikaihmisille ja liikuntarajoitteisille etdmuseot esimerkiksi etdopastusten tai videosisal-
téjen muodossa voivat olla kiinnostavia.

2) Etapalveluiden lI6ytamiseen ja helppokayttdisyyteen on tarkeaa keskittya ja tehda
yhteisty6ta avustavien henkildiden ja jarjestdjen kanssa.

3) Nayttelyn voi vieda kotiin ja esimerkiksi kuvien tai katalogin kautta jakaa nayttelyn
sisaltdja henkildlle, joka ei paase itse museoon.

Arkkitehtuurikavelyt

Arkkitehtuurikavelyt toistuivat seka pop-up-tyOpajoissa ettd haastatteluissa ilmeisena
yhteistydmuotona museon ja paikallisyhteistjen valilla. Monet kaupunginosayhdistykset
jarjestavat erilaisia historia- ja arkkitehtuurikavelyita. Yhdistyksissa on kaupunginosissa
pitkdan vaikuttaneita henkil6ita, jotka ovat olleet mukana esimerkiksi historiikkien
tuottamisessa. Monet yhdistykset ovat my0s olleet mukana kotiseutupolku-hankkeessa',
jossa tuotettiin tietoa omasta naapurustosta ohjatun kavelykierroksen muotoon. Museo
voisi palkata paikallisyhteisdjen edustajia oppaiksi kavelyille. My&s kavelyille osallistujat
voisivat olla osana tiedon tuottamista. Kavelyt voisivat toimia foorumeina, joissa kaikki
osallistujat voisivat jakaa muistojaan alueesta. Kavelyjen kautta paikallisille voitaisiin
antaa valta kertoa oman naapurustonsa tarinaa.

Esiin nousseita ideoita arkkitehtuurikavelyiden kehittamiseen

1) Paikallisten palkkaaminen arkkitehtuurikavelyiden vetajiksi (esimerkiksi kaupungin-
osayhdistyksissa on jo kokeneita oppaita)

2) Kavelyille osallistujat tiedon tuottajina: mahdollisuus jakaa paikkoihin liittyvia
muistoja ja merkityksia kierroksella

3) Arkkitehtuurikavelyt paikkoina kohtaamisille ja keskustelulle: myds naapurustojen
sisdiset ryhmat voisivat kohdata toisiaan ja saada uusia nakdkulmia kotikulmistaan.

15  Kotikaupunkipolut-hanke: https://www.kotikaupunkipolut.fi/
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Lahiymparistén dokumentointi

Haastatteluissa ja pop-upeissa nousi esiin tarve oman lahiymparistén dokumentointiin.
Jokaisessa pop-up-kohteessa toistui huoli oman [ahiymparistén muutoksesta seka
pohdintoja siita, dokumentoidaanko nykytilaa tarpeeksi. Monet valokuvauksen harras-
tajat tekevat arvokasta tyota "merkkikohteiden” ulkopuolelle jaavan arkkitehtuurin
kuvaamisen parissa. Instagramissa toimii monia arkkitehtuuria dokumentoivia tileja (@
purettavahelsinki, @helsinkifacades, @nordicmodernism, @finnish.postmodernism jne.)
Myds kaupunginosayhdistykset ja muut paikallisyhteisot tekevat arvokasta dokumen-
taatiotyota taltioidessaan kaupunginosien elamaa valokuvien ja kirjojen muodossa.
Pelkdstaan yhdistysten vuosikertomuksissa voi tallentua arvokasta tietoa.

Esiin nousseita ideoita lahiymparistdn dokumentoinnin kehittdmiseen

4) Arkkitehtuuri- ja designmuseon D-Ark Labrassa kaytettavaa oman lahiymparistdn
kuvaamismetodia voisi tarjota esimerkiksi kaupunginosayhdistyksille oman kaupun-
ginosan dokumentaatioon.

5) Purettavien kohteiden taltiointi kuvin ja kertomuksin
6) Paikallisen dokumentaation lahjoittaminen museolle

7) Museo tukemassa ja tarjoamassa asiantuntijuuttaan kaupunginosajulkaisuiden
tekoon

Museon asiantuntijuuden tarjoaminen paikallisyhteiséjen tueksi
Pop-up-tydpajoissa ja haastatteluissa korostui huoli purkamisesta ja lahiympariston
muutoksesta. Museo vastaanotti paljon ehdotuksia rakennusperinnén puolustamisesta
yhdessa paikallisten kanssa. Monet yhdistykset ja paikallisliikkeet puolustavat raken-
nettua ymparistéaan, ja museo voisi tarjota heidan tuekseen osaamistaan ja auktoriteet-
tiaan instituutiona.

Esiin nousseita ideoita asiantuntijuuden tarjoamiseen paikallisyhteiséille

1) Konsultaatio paikallisyhteisoille (kannanottojen kirjoittamiseen ja kaavavaikutta-
miseen)

2) Kannanottojen tekeminen yhteistydssa paikallisyhteisdjen kanssa

4.4 Tyoryhman muodostaminen avoimella haulla

Hankkeen suunnitteluvaiheessa jatettiin tarkoituksella auki, keiden kanssa hankkeessa
tydskennelldan ja miten, jotta voisimme aidosti luoda jotain yhdessa museon seinien
ulkopuolella toimivien tahojen kanssa. Mahdollisuuksia selvitettiin hankkeen tutkimus-
vaiheessa eri menetelmilla. Tutkimusvaiheessa keratyn tiedon sekad museon saamien
yhteydenottojen perusteella tutkittiin esiin nousseita toiveita paikallisesta museotydsta
sekd mahdollisista yhteiso6ista, joiden kanssa hanke voitaisiin toteuttaa. Tutkimusvaiheen
kautta museo vastaanotti kuusi valmista ehdotusta eri yhteisgiltd seka kymmenittain
vinkkeja eri paikallisyhteiséista, joiden kanssa projektin voisi toteuttaa.

Museon tyontekijdiden seka hankkeen kriittisen ystdvdn kanssa kaytiin keskustelua
siitd, pitdisikd paikallinen tydryhma muodostaa jonkin valmiin ehdotetun yhteisdn
kanssa vai pitdisikd muodostaa kokonaan uusi yhteisd, jonka kanssa paikallinen kokeilu
museotyOsta toteutettaisiin. Koska hankkeen rahoituksen vuoksi kokeiluja ei ollut
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mahdollista toteuttaa seka olemassa olevan yhteisdn ettd uuden tyéryhman kanssa,
paadyttiin toteuttamaan avoin haku hankkeen tydryhmaan. Uuden tydéryhman koettiin
tukevan paikallisten tarpeiden kartoittamista laajemmin. Avoimen haun kautta koettiin
my6s mahdolliseksi tuoda yhteen eri yhteisdjen edustajia ja nain rakentaa siltoja seka
koalitioita olemassa olevien toimijoiden valille.

Museo julkaisi huhtikuussa 2024 avoimen haun hankkeen tyéryhmaan. Hakuilmoituk-
sessa kaupunkilaisia kutsuttiin osallistumaan konkreettiseen tai kuvainnolliseen raken-
nusprojektiin museon kanssa. Ajatus mahdollisuudesta rakentaa Arkkitehtuurimuseossa
oli noussut pop-up-tyépajoista ja rakennusprojektin koettiin antavan konkretiaa muutoin
avoimelle kutsulle.

Avoimessa haussa pyrittiin mahdollisimman selkeasti ilmaisemaan mihin osallistujien
odotettiin sitoutuvan, kuitenkaan sanelematta ennalta hankkeen lopputulosta.
Hakulomake pyrittiin tekemaan mahdollisimman kevyeksi, jotta osallistuminen olisi
helppoa. Kirjallisten vastausten sijaan hakijat saivat halutessaan videoida tai aanittaa
vastauksensa, mikali suullinen ilmaisu oli heille luontevampaa.

Hakua mainostettiin paitsi museon kanavissa myo6s verkostomaisesti kirjastojen, kulttuu-
rilaitosten seka eri jarjestdjen tuella. Avoimen haun yhteydessa toteutettiin myds suoraa
kutsumista, jossa eri jarjestdja, yhteisdja ja yksildja kehotettiin hakemaan mukaan. Ennen
hakuajan sulkeutumista museo jarjesti avoimen tapaamisen Keskustakirjasto Oodissa,
missa kerrottiin hankkeesta, avoimesta hausta ja annettiin mahdollisuus keskustelulle
seka paikan paalla hakemuksen jattdmiseen. Avoimen haun yhteydessa museo ilmoitti
tunnistavansa yhteiskunnalliset rakenteet, jotka vaikuttavat eri henkiléiden mahdolli-
suuksiin, ja museo reflektoi valinnassa aktiivisesti naita rakenteita. My&s kriittinen ystava
tarjosi verkostojaan hakuilmoituksen levittamisessa.

Avoin haku oli avoinna noin kuukauden, 9.5.2024 asti, ja kerasi 67 hakemusta, joista
hanketiimi (Naomi Holopainen, Matti Jankala, Miina Kanko, Arja-Liisa Kaasinen, Kaura
Raudaskoski, Jemina Vainikka Lindholm) valitsi kahdeksan.

Tydryhman koko oli suhteutettu tyéryhman palkitsemiseen varattuun budjettiin seka
sujuvan ryhmatydskentelyn mahdollistavaan maaraan. Tydryhman valinnassa korostettiin
motivaatiota rakennetun ymparistdn pohdiskeluun, halua ty6skennella yhdessa muiden
kanssa seka ryhman moninaisuutta. Valinnassa haettiin myos erityisesti alan ulkopuolisia
henkildita seka yksiloita, joilla ei ole yhteis6a, jonka kautta jo vaikuttaa rakennettuun
ymparistdon (esimerkiksi asukasyhdistykset). Tyéryhman valinnassa museo tietoisesti
pyrki valitsemaan henkil6ita, joiden aani ei muuten valttamatta tulisi museotydssa talla
hetkelld edustetuksi.

Valitut tyéryhmalaiset edustivat eri asuinalueita paakaupunkiseudulla seka erilaisia
koulutustaustoja seka kansallisuuksia. Yksi tydryhman jasenista ei ollut suomen kielen
taitoinen, joten tyéryhmatydskentely toteutettiin kaksikielisesti suomeksi ja englanniksi,
minka lisaksi tydryhman jasenet pystyivat kdyttdamaan keskenaan jakamiaan kielia,
esimerkiksi espanjaa. Monet valitut toivat tydryhmaan omaa kokemustaan mm. opetus-
tai jarjestotydsta. Tydryhmassa oli myos jasenia, jotka toteuttivat vastaavaa projektia
ensimmaista kertaa.
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Kuva 2. Arkkitehtuuria laatikon
ulkopuolella -tyoryhma Stoan pihalla
syksylla 2024. Kuva: Matti Jankala.

4.4.1 Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -tyoryhma

Angela Abdi Musse, tydryhman jasen

Kamaludin Abdulla, tydryhman jasen

Nikolai Fabricius, Rakennusavustaja

Lotta Hagelin, tyéryhman jasen

Naomi Holopainen, hankkeen kriittinen ystévd, Ataa Agency

Matti Jankala, projektitydntekija hankkeessa, Arkkitehtuuri- ja designmuseo

Arja-Liisa Kaasinen, Oppiminen, yhteisét, yleisot -yksikon paallikko, Arkkitehtuuri- ja
designmuseo

Tiina Lintunen, tyéryhman jasen

Nuura Naboulsi, tyéryhman jasen

Daniela Pascual Esparza, tyéryhman jasen

Kaura Raudaskoski, Yleis6tydn vastaava tuottaja, Arkkitehtuuri- ja designmuseo
Jemina Vainikka Lindholm, Yleisotyévastaava, yhteisot, Arkkitehtuuri- ja designmuseo
Bruno Zambrano, tydryhman jasen

Miina Kanko, Opinnaytetyontekija hankkeen tutkimusvaiheessa, Aalto-yliopiston
Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu
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4.5 Tyoryhmatyoskentely

Kun tydryhman jasenet oli valittu, aloitettiin tydskentely toukokuussa yhdessa tyéryhman
seka museon hanketiimin kanssa. Museo seka valitut jasenet pyrkivat muodostamaan
yhdessa toimivan tyéryhman, jossa jasenet olisivat tasavertaisessa asemassa. Museon
tyontekijat osallistuivat yhta lailla yhteiseen tydskentelyyn ja tapaamisiin. Samalla tietysti
tunnistettiin, etta parhaista yrityksista huolimatta museon tyontekijat edustivat tiettya
auktoriteettia ja heilld oli tydaikansa puolesta enemman resursseja osallistua toimintaan
kuin muilla tyéryhmalaisilla.

Tyoryhmatydskentely aloitettiin avoimella keskustelulla ty6tavoista ja siita, millaisia
periaatteita ja reunaehtoja yhteiselta tydskentelylta toivottiin. Koettiin tarkeaksi, etta
ennen sisaltdasioihin menemista kdydaan rauhassa lapi odotuksia. Koska tdma vaihe
koettiin niin keskeiseksi, avaamme yhteisten tydtapojen prosessia tarkemmin seuraa-
vassa osiossa (4.5.1).

Tydryhma tapasi toukokuun ja marraskuun valisena aikana noin joka toinen viikko, kaiken
kaikkiaan noin 10 kertaa. Tapaamiset jarjestettiin paaasiassa tarkoituksella museon
ulkopuolella. Tyéryhmalaiset vuorollaan esittelivat omia naapurustojaan, joissa tydsken-
telyn ohella tyéryhma jakoi paikallistietoa toisilleen. Tapaamisia oli esimerkiksi ltakeskuk-
sessa, Kulosaaren kartanon puutarhapalstoilla, Maunulassa, Kontulan ostoskeskuksella,
Kalliossa sekd Lammassaaressa.

R . Kuva 3. Tyoryhma ideoi yhteistd "rakennusprojektia”
Yhtena kiinnostavana toiveena savitdiden avulla. Ensin tyoryhméliiset muotoilivat sa-
tybryhmasta nousi esiin, etta vesta avoimessa haussa ehdottamansa ideat ja esittelivit
. . . e ne ryhmalle. Sen jilkeen saviartefaktit asetettiin poydélle
sanallisen ilmaisun ohella voitaisiin rakentaminen—purkaminen—uudistaminen-asteikolle
hy(’j dynté 3 erilaisia ilmaisunmu otoja ja niitd kommentoitiin post-it-lapuilla. Taman jilkeen
kuten kehollista tai vi list savitdita ja post-it-lappuja jarjesteltiin kokonaisuuksiksi

uten kenollista tal visuaalista ja pyrittiin tunnistamaan toistuvia ajatuksia. Kuva: Matti

ilmaisua. Tyéryhmatapaamisissa Jankald.

BAONG (N DIV [ 4 RENEWIr
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testattiin erilaisia tydskentelytapoja paatoksenteon ja suunnittelun tukena. Yhdessa
toteutettavan projektin suunnittelua kaynnistettiin savitdiden kautta tydpajassa, jossa
tydryhmalaiset muotoilivat savesta omat ideansa yhteisesta "rakennusprojektista” ja

keskustelivat niiden kautta. Tyot asettuivat pdydalle sen mukaan, haluttiinko rakentaa,

purkaa vai uudistaa - konkreettisesti tai kuvaannollisesti. Tulevissa tydpajoissa myo6s
tyoryhmalaiset ottivat vastuuta harjoitusten fasilitoinnista. Jarjestettiin esimerkiksi

kevyesti draamallinen tulevaisuustydpaja, jossa tydryhmalaiset muistelivat onnistunutta
projektiaan kymmenen vuotta mydhemmin ja reflektoivat samalla omia motiivejaan

osallistua.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024

Kuva 4. Kesiloman jéilkeen tyoryhma keradntyi
jélleen pohtimaan yhteistd rakennusprojektia.
Savityopajassa kirjoitetut post-it-laput otettiin
uudelleen tarkasteluun ja niitd tdydennettiin
muilla avainsanoilla (esimerkiksi tapahtuma-
paikan osalta: ulkona vai sisélld). Tapaamisessa
pienryhmét kerésivit itseddn kiinnostavia
post-it-lappuja ja muodostivat niistd ehdotuksia
rakennusprojektista. Lopputuloksena syntyi aja-
tuksia rakentelutyopajoista, jotka kannustaisivat
leikkiin, kokeiluun ja yhdessé olemiseen. Kuva:
Matti Jankala.
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Kuva 5. Ty6ryhma kiertdmassa Kulomaan
Ig:;;)ljlifelsmgm Kivinokassa. Kuva: Arja-Liisa Kuva 6. Tytryhmii tapasi Randa Caféssa
Kontulan ostoskeskuksessa ja visioi penkkipajaa
moodboard-tyopajan kautta. Kuvien avulla
pohdittiin tyopajatilaa, tilannetta seka sitd milta
penkit nayttaisivat. Kuva: Arja-Liisa Kaasinen.
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Kuvat 7 ja 8. Tyoryhma tapasi Café Pequefiossa \ = \
Vaasankadulla. Tyoryhmén jasen Daniela Pascual s
Esparza oli kutsunut tydryhmén kahvilaan ‘
katsomaan kuratoimaansa taiteilija Helmi Ka-

jasteen performanssia “Architectural Striptease”.

Performanssin aikana havainnoitiin ymparoivaa

kaupunkitilaa, mistd tyoryhma sai inspiraatiota

omalle projektilleen. Performanssin jalkeen

tyoryhma suunnitteli penkkeja pienoismalleja

apunaan kayttden. Haasteena oli suunnitella

penkki, jonka voisi rakentaa valmiista osista « f

ilman raskaita tyokaluja. Kuvat: Matti Jankala.
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4.5.1 Yhteiset tyotavat

Tyoryhmatydskentely aloitettiin avoimella keskustelulla ty6tavoista ja siita, millaisia
periaatteita ja reunaehtoja yhteiselta tydskentelylta toivottiin. Koko ensimmainen tyéryh-
matapaaminen keskittyi yhteisten ty6tapojen muodostamiseen pienryhmatyoskentelya
avuksi hyddyntden, ja yhteisiin tydtapoihin palattiin myds toisessa tapaamisessa. Lisaksi
niihin viitattiin tydryhmatydskentelyn edetessa.

Ennen kuin tyéryhma lahti suunnittelemaan yhteista projektia, kaytiin 1api missa, miten
ja milla syklilla tapaamiset jarjestettaisiin, mitka keskustelut olisivat luottamuksellisia ja
mita saisi jakaa tapaamisten ulkopuolella, miten ratkaistaisiin konfliktitilanteita ja miten
paatoksenteko toteutettaisiin.

Yhteisen keskustelun pohjalta muodostettiin seuraavat yhteiset periaatteet:
1. Tyotavat

+ TyOtavat eivat ole kerralla valmiit. Palataan ty6tapoihin aina tarvittaessa.
+ Kuka tahansa saa ehdottaa muutoksia tydtapoihin missa tahansa vaiheessa.
2. Paatoksenteko

* Suuret paatokset, kuten lopullinen rakennusprojekti, paatetadn yhdessa koko
ryhman kanssa.

+ Pienemmat paatokset voidaan tehda kussakin tapaamisessa lasnaolleiden tyéryh-
malaisten kesken.

+ Jos kenestakaan tapaamisessa lasnaolleesta tuntuu, etta paatds pitaisi hyvaksyttaa
vield poissa olleilla tydryhmalaisilld, kysytaan erikseen heidan kantansa.

+ Suurista paatosasioista ilmoitetaan aina ennen tapaamista, jossa paatés tehdaan.

+ Tapaamisissa tehdyista paatdksista kirjoitetaan muistio ja niista ilmoitetaan poissa
olleille tydryhmalaisille. Poissaolijoille annetaan aikaa kommentoida paatoksia.

3. Tapaamiset

* Pyritaan tapaamaan eri paikoissa. Eri naapurustot voivat inspiroida projektia.

+ Tydéryhmalaiset voivat ottaa vastuuta tapaamisten isdnndinnista ja esitellda omia
naapurustojaan tai itselleen tarkeita paikkoja kaupungissa.

+ Tapaamisten muistiot jaetaan ja kuka vain voi kommentoida asialistaa tai endottaa
puheenaiheita.

4. Fasilitointi

* Museo ottaa lahtdkohtaisesti vastuun kaytannon jarjestelyista (tapaamispaikan
sopiminen, kokouskutsujen ldhettaminen, asialistan kokoaminen, kokoustarjoilujen
hankkiminen) ellei toisin erikseen sovita.

+ Halutessaan tydryhmalaiset voivat ottaa vastuuta myds tapaamisten fasilitoinnista
esimerkiksi jarjestamalla tydpajoja tai ohjaamalla ryhmatydskentelya.

+ On myos sallittua tulla tapaamisiin vain rentoutumaan ja osallistumaan ilman
vastuita.

* Museo valmistelee alustavan asialistan tapaamisiin, jota kaikki voivat taydentaa ja
kommentoida.
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5. Luottamuksellisuus

+ Keskustelujen luottamuksellisuuden osalta seurataan Sonja Lindforsin sananpartta:
"Mitd huoneessa sanotaan ei kerrota huoneen ulkopuolella. Sen mita opitaan
huoneessa voi jakaa huoneen ulkopuolella.”

6. Eritapoja ilmaista itseaan

+ Kaikki voivat valita oman tapansa osallistua ja ilmaista itseaan, oli kyseessa sitten
sanallinen, kehollinen tai kuvallinen ilmaisu.

+ Kaikki voivat valita kielen, jolla ilmaisevat itsedan. Tarkoituksena ei ole, etta kaikki
puhuvat englantia vaan, etta kaikki ymmartavat toisiaan. Tydryhmalaiset puhuvat
monia kielid suomen ja englannin lisaksi. Tarpeen mukaan kdannetaan keskusteluja.

7. Viestittelysaannot

* Ryhman yhteiseen viestikanavaan voi |ahettad vapaasti lomakuvia, meemeja tai
ajatuksia.

+ Tyéryhmalaisia voi vapaasti kutsua tapahtumiin tai ehdottaa tapaamisia.

* Pyritdan pitdmaan viestien lahettdminen 9-17:00 valisella ajalla tapaamisiltoja
lukuun ottamatta.

8. Yhteyshenkilot ongelmatilanteissa

* Jemina Vainikka Lindholm (museon yleisdty6n vastaava) ja Naomi Holopainen
(hankkeen kriittinen ystévd) toimivat [ahtdkohtaisesti yhteyshenkildina ongelmati-
lanteissa. Jos et tieda kehen olisit yhteydessa, ota yhteytta Jeminaan tai Naomiin.

* Voit myds vapaasti olla yhteydessa keneen vain museon tyontekijaan.
9. Anonyymi palaute

* Verkkolomakkeen kautta voi Idhettaa anonyymia palautetta milloin vain.
+ Lomakkeessa voit paattaa miten palautteesi kasitellaan:

* Haluan museon henkilékunnan kasittelevan asian.
+ Haluan keskustella asiasta koko tyéryhman kanssa.
+ Haluan keskustella asiasta tydryhman kanssa ilman museon henkilékuntaa.

* Muu vaihtoehto: Miten haluat, etta palautteesi kasitellaan?

Hankkeen paatyttya tydryhman jasenet antoivat positiivista palautetta siita, etta

aikaa kaytettiin aluksi yhteisten pelisaantéjen muotoiluun. Tdman koettiin auttaneen
valttdmaan epaselvia tilanteita tai konflikteja tydryhman tydskentelyssa, kun
tydskenneltiin sellaisten teemojen kanssa kuten institutionaalinen valta ja aliedustetut
nakokulmat.
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Tyoryhmatydskentelysta ei noussut hankkeen aikana tarvetta varsinaisesti muuttaa
alussa muodostettuja yhteisia ty6tapoja, mutta tydtapoihin viitattiin ja ne olivat runsaissa
keskusteluissa l1asna useasti hankkeen tyéryhmatydskentelyn aikana.

4.5.2 Penkkipaja yhteiseni projektina

Koska tyoryhmatydskentelyssa toteutettavaa projektia tai sen lopputulosta ei ollut
ennalta maaritelty, jasenten ajatukset ja ideat vaikuttivat ratkaisevasti tydskentelyn
suuntaan. Tyéryhma ideoi elokuun 2024 aikana projektin lopputulosta. Toiveissa
toistuivat halu rakentaa jotain konkreettista, luoda kohtaamisen paikkoja seka kutsua
kaupunkilaisia mukaan yhteiseen tekemiseen. Tydryhma kavi paljon keskusteluja
kaupunkitilasta, sen politiikasta ja kaytosta. Projektin kautta haluttiin luoda paikkoja
kohtaamiseen, yhdessa olemiseen ja lepaamiseen.

Ty6éryhma paatyi projektiin, jossa jarjestettaisiin avoin penkkitydpaja: kaupunkilaiset
paasisivat nikkaroimaan julkisen tilan kalusteita paikkoihin, joihin toivoivat istuimia
kaupungissa. TyOpajassa osallistujat paasisivat tyéryhman ohjauksella rakentamaan
penkkeja yhteisdjensa kayttoon. Osallistujat saisivat vieda valmiita penkkeja esimerkiksi
yhdistysten tiloihin, taloyhtididen pihoille tai vaikka puutarhapalstoille, missa ne
palvelisivat yhteisessa kaytdssa. TyOpajan kautta haluttiin opettaa suunnittelijan taitoja
kaupunkilaisille ja herattaa keskustelua julkisen tilan kaytosta: kuka saa oleskella julki-
sessa tilassa ja paattaa sen kaytosta?

Tyoryhma suunnitteli penkkien tekemisen mahdollistamaa rakennusjarjestelmaa syksyn
2024 aikana. Ty6paja oli pystyttava turvallisuussyista toteuttamaan valmiita osia yhdis-
telemalla ilman raskaita tyokaluja. Tydryhma harjoitteli pienoismalleilla ja kehitti niiden
avulla mallin penkeille, jotka olisi mahdollista koota puuliitoksilla, valmiita osia yhdis-
telemalla. Penkkien rakentamisessa avustamaan palkattiin arkkitehti Nikolai Fabricius.
Fabriciuksella on kokemusta erityisesti puun kanssa tydskentelysta ja han oli myds tdissa
Aalto-yliopiston Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun rakennuspajalla.

Aalto ARTSin kanssa sovittiin yhteistydsta, jossa Nikolai pystyi valmistelemaan osat
rakennuspajalla syysloman aikana, kun pajalla ei ollut opetusta. Yhdessa Nikolain kanssa
tyéryhma kehitti penkkisuunnitelmaa ja harjoitteli penkkien rakentamista, jotta ohjaa-
minen itse tydpajassa onnistuisi helpommin. Lopulta paadyttiin jarjestelmaan, missa
puulevyja puuliitoksilla yhdistelemalla pystyi kokoamaan penkin, joka lopulta sinetditiin
muutamalla ruuvilla.

Hankkeen nakyva kulminaatio, yhdessa suunniteltu ja toteutettu penkkityépaja, paatettiin
jarjestaa Helsingin Itakeskuksessa kulttuurikeskus Stoan aukiolla. Tyéryhma halusi
tietoisesti tuoda tapahtuman kantakaupungin kulttuuritarjonnan ulkopuolelle. Stoan
aukio tarjosi myo6s toimivat puitteet tydpajan jarjestamiselle. Aukiolla oli sadesuojaa seka
kiinteita poytia, joilla tydskennella, ja osallistujat seka jarjestajat saattoivat kayttaa Stoaan
sisatiloja.

Ty6paja jarjestettiin kaksipaivaisena lauantaina 26.10.2024 seka sunnuntaina 27.10.2024.

Tyopaja oli jaettu viiteen kaytdannon vaiheeseen:

1) Ensin osallistujat paasivat paakaupunkiseudun kartan aarella keskustelemaan siita
minka yhteiséjen kayttéon he aikoivat vieda penkin.
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2) Taman jalkeen osallistujat siirtyivat rakennuspisteelle, jossa he valitsivat haluamansa
osat ja kokosivat niista penkin puuliitoksia yhdistelemalla.

3) Kun osallistujat olivat koonneet haluamansa penkin, rakenne sinetditiin ruuvaamalla

istuin ja selkanoja paikalleen.

« Taman jalkeen osallistujat veivat penkin maalauspisteelle, jossa he saivat maalata

penkkinsa, mika suojasi puuosia saarasitukselta.

4) Kun maali oli kuivunut, osallistujat saivat ottaa penkin mukaansa ja vieda sen halua-

maansa paikkaan yhteiseen kayttoon.

TyOpajaan osallistui vilkkonlopun aikana noin 150 henkilda, jotka rakensivat noin 40
penkkia. Osallistujat olivat seka tietoisesti tydpajaan saapuneita yksildita ja ryhmia
seka myds Stoan aukiolla kulkeneita paikallisia, jotka paattivat spontaanisti osallistua
tydpajaan. Tydryhman jasenet osallistuivat tydpajan fasilitointiin viikonlopun aikana.

Tybpajan paatteeksi ne penkit, joita rakentajat eivat olleet vieneet mukanaan, toimitettiin
Arkkitehtuuri- ja designmuseon sisapihalle, mista kaupunkilaiset saivat noutaa niita
yhteiseen kayttoon. Jaljelle jaaneitd penkkeja lahjoitettiin myds kohdennetusti eri yhtei-
soille, jotta jokainen penkki saataisiin kayttéon. Penkit 18ysivat lopulta paikkansa esimer-
kiksi Helsingin Sompasaunalta, Vailla Vakinaista Asuntoa ry:n kesamajalta, Myllypuron
moskeijasta seka taloyhtididen ja yhdistysten pihoilta ympari pdakaupunkiseutua.
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Penkkipajan ohjeet
ovat liitteena taman
julkaisun lopussa.
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Kuvat 9 ja 10. Tyoryhma harjoit-
telemassa penkkien rakentamista ja
maalaamista Aalto-yliopiston Taiteen
ja suunnittelun korkeakoulun raken-
nuspajalla. Kuvat: Matti Jankala.
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Penkkipaja Stoan aukiolla. Kuva: Anni Koponen.

ja12

Kuvat 11
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TIEDATKO YHTEISON, JOKA TARVITSEE PENKKIA?
DO YOU KNOW A COMMUNITYYTHAT NEEDS A BENCH?

W ey
OHSYHOM HONZS

Kuvat 13 ja 14. Penkkipaja Stoan aukiolla. Kuva: Anni Koponen.
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Kuva 15. Penkkipaja Stoan aukiolla.
Kuva: Anni Koponen.

Kuva 16. Tyopajassa valmistettuja penkke-
j4, jotka jaivat ilman omistajaa, lahjoitettiin
esimerkiksi Sompasaunalle Helsingin
Verkkosaareen. Kuva: Matti Jankala.
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5 Palaute ja reflektio

TyOpajan jalkeen hankkeeseen oli varattu kaksi kuukautta reflektoinnille ja raportin
kasaamiselle. Tydryhmalle jarjestettiin palautekeskustelu marraskuussa, jossa kaytiin lapi
kokemuksia seka tydpajasta etta tydryhmatydskentelysta laajemmin.

5.1 Reflektiota museon nakokulmasta

Yksi suurista opeista museon osalta oli valmius ennalta maarittelemattomyyteen ja
joustavuuteen. Museon tydntekijat ovat tottuneita suunnittelemaan ja toteuttamaan
museoty6ta tietylla syklilla, joka taas ei valttamatta vastaa museon ulkopuolelta osallistet-
tavien tahojen tydskentelysyklid. Avoimuus museon ulkopuolelta tuleville ajatuksille vaatii
my®s joustavuutta uusien ajatuksien kayttdonottoon ja toimeenpanemiseen. Museon
tydntekijoiden on siis oltava avoimia muutoksille ja niihin mukautumiselle yhteistyén
aikana.

Yksi suurista kysymyksista hankkeen aikana ja erityisesti sen tullessa paatdkseen on
instituution sitoutuminen yhteisélahtdiseen tydskentelyyn. Hanke toteutettiin museon
Oppiminen, yhteisét ja yleisot -tiimissa, missa on jo pitkaaikaista kokemusta osallistavista
metodeista, yhteisdjen kanssa tydskentelysta sekd museon ulkopuolella toteutettavasta
museotyosta. Hankkeen aikana keskusteltiin kuitenkin paljon siitd, miten hankkeen
toimintaa ja oppeja saataisiin jaettua museoinstituution sisalla laajemmin. Yksi insti-
tuution sitouttamisen haasteista oli, etta toiminta tapahtui suurimmalta osin museora-
kennusten ulkopuolella, eika siksi nakynyt museon tydntekijdiden arjessa. Toisaalta tama
ratkaisu tasapainotti tydskentelya tydryhmassa, joka koostui museon hanketiimista seka
henkildista, jotka eivat olleet museolla tdissa. Hanketiimin ulkopuolisen museon henkil6-
kunnan seka hankkeeseen valitun tydryhman valiset kohtaamiset jaivat vahaisiksi. Tata
pyrittiin kompensoimaan hankkeen aikana kertomalla hankkeen etenemisesta henkilo-
kunnan kokouksissa seka jakamalla tietoa henkildkunnan sisdisissa viestintakanavissa.

Hankkeen tullessa paatokseen oleelliseksi kysymykseksi muodostuu, mitka asiat
hankkeesta ovat toisinnettavissa ja mitka asiat jaavat tilanteiden ja henkilékohtaisten
suhteiden tarjoamiksi mahdollisuuksiksi ja onnistumisiksi. Jotta hankkeen opit ja
kokemukset eivat jaa vain hankkeeseen osallistuneen henkildkunnan piiriin, on tarkeaa
raportoida opit saataville tulevaisuudessa ja keskittya tiedon jakamiseen ja levittamiseen.

5.2 Tyoryhman palaute

Tydryhman kanssa jarjestettiin palautekeskustelu, jossa kaytiin 1api kokemuksia tyéryh-
matydskentelysta seka Penkkipajasta omana kokonaisuutenaan.
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5.2.1

Tyoryhmatyoskentelyn

palaute ja reflektio

Onnistumiset

YHTEISO: Tyéryhmalaiset kokivat ryhmadynamiikan sekd moninaisen tyéryhman erittain
onnistuneina. Suurin anti monille hankkeeseen osallistumisesta oli tutustuminen
keskenaan sekd uuden yhteison luominen. Myds museolle tydryhmatydskentely oli
poikkeuksellisen vaivatonta, koska tyéryhmalaiset tulivat niin hyvin toimeen keskenaan
eika ryhmadynamiikasta tarvinnut olla huolissaan. Tyéryhmalaiset jakoivat myds
ryhmatydskentelyn tapoja ja parhaita kaytantéja omista kokemuksistaan opetuksessa tai
jarjestétoiminnassa. Tyéryhmalla oli paljon arvokasta poikkitieteellista asiantuntijuutta ja
kokemustietoa jaettavana.

AVOIN HAKU: Tyoryhmalaiset kokivat avoimen haun tyéryhmaan hyvana kaytanténa.
Hakuprosessi koettiin kevyena ja hakuteksteissa oli selkedsti avattu mita odottaa. Oli
my®6s hienoa, etta kutsuttiin ja saatiin ihmisia eri aloilta, koulutustaustoista ja naapurus-
toista hakemaan.

VIERAILU ERI NAAPURUSTOISSA: Tapaaminen museon ulkopuolella koettiin yleisesti
hyvana toimintatapana ja erityisen hienona asiana koettiin vierailu eri puolilla kaupunkia
tyéryhmalaisten opastamana. Tama avasi monille uusia nakdkulmia kaupunkiin ja

antoi inspiraatiota projektille. Toisaalta yhteys museoon koettiin vahaiseksi ja museon
toimintaan tutustuminen olisi voinut tarjota tyéryhmalaisille arvokasta tietoa.

YHTEISTEN TYOTAPOJEN SOPIMINEN: Ensimmaisten tapaamisten kayttaminen yhteisten
tydtapojen sopimiseen koettiin tarkedksi. Tydryhman jasenet kokivat, etta tama auttoi
valttamaan konflikteja ja epaselvyyttd myohemmissa vaiheissa, ja siksi tydryhmatyos-
kentely oli melko mutkatonta. Kaikilla tyéryhmalaisilla ei valttdmatta ollut kokemusta
vastaavasta ryhmatydskentelysta, joten tata oli hyva pohjustaa. Joistain tydéryhmalaisista
tosin alun metakeskustelu tuntui raskaalta, koska asiat vaativat pitkaa kasittelya eika
paasty viela edistamaan yhteista projektia, jota he olivat hakeneet toteuttamaan.
Kuitenkin kun kaytannon tydskentely projektin parissa aloitettiin, naistakin tyéryhmalai-
sista keskustelut olivat helpompia ja tuntui jalleen, etta asiat etenivat.

KAKSIKIELISYYS: Kaksikielinen tydskentely koettiin toimivana. Kommunikaatio onnistui
hyvin ja kaikki kokivat pystyneensa ilmaisemaan itsedan kielten valilla vaihdellen.
Erityisesti tuntui, ettei kieli sulkenut ulkopuolelle samoin kuin monissa muissa tilanteissa,
joihin arjessa osallistuu.

RYHMATYOSKENTELYN METODIT: Tyéryhma koki tapaamisten jérjestelyt yleisesti

hyvina. Asioiden valmistelu pienemmissa ryhmissa auttoi kaikkia padsemaan aaneen.
Tyoryhma koki tarkeaksi, etta tydskentelyssa hyddynnettiin muutakin kuin sanallista
ilmaisua. Visuaalisilla apuvalineilla tydskentely auttoi tydryhmalaisia ilmaisemaan itsedan
ja ymmartamaan toisiaan, mika auttoi valttdmaan vaarinymmarryksia keskustelussa.
My®ds fyysisten artefaktien kuten savitdiden kanssa tydskentely auttoi varmistamaan,
ettei kenenkaan kantaa ohitettu keskustelussa, koska kannat olivat kaikkien edessa
nahtavissa.
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Kehityskohteet

FASILITOINTI: Tyéryhma keskusteli keskendan ensimmaisissa tapaamisissa fasilitointivas-
tuusta kuten tapaamisten kokoon kutsumisesta, asialistan valmistelusta, puheenjohta-
misesta seka muista kadytannon jarjestelyista. Tyéryhmalaisille tarjottiin mahdollisuutta
ottaa kiertava vastuu fasilitoinnista, mutta tyéryhma paatti kieltaytya tasta vastuusta

ja siirtaa sen museolle. Monet kokivat sen helpottavaksi, etta pystyivat saapumaan
kokoukseen ns. valmiiseen poytaan, eikd heidan tarvinnut tapaamisten valissa ottaa
vastuuta valmistelusta. Tyéryhma koki hyvaksi, ettd museo jarjesti tilat tapaamisille,
ruokaa toista suoraan saapuville seka piti huolen, etta projekti etenee ajallaan ja kaikki
tarvittavat valmistelut ennen penkkipajaa ehdittiin tekemaan. Fasilitointivastuuta
kuitenkin jaettiin jonkin verran mika koettiin hyvaksi. Eri tydryhmalaiset ottivat vastuuta
omien naapurustojensa esittelysta ja jarjestivat tapaamisiin ohjelmaa tai fasilitoivat
harjoituksia tydskentelyn tueksi.

SISAINEN VIESTINTA: Sisdinen viestinta koettiin valilla sekavaksi. Valilla oli vaikeaa |6ytaa
tietoa oikeasta paikasta ja erityisesti ennen penkkipajaa tietoa tuli paljon. Valilla oli vaikea
pysya perassa, oliko unohtanut jotain.

TYOMAARA: Osa koki tydmaaran jakautuneen epétasaisesti tydryhman sisalla. Esimer-
kiksi tapaamisiin osallistumisesta olisi ollut hyva sopia yhdessa kaytannoét kuten kuinka
monesta tapaamisesta voi olla poissa. Se, etta kaikki saivat osallistua niin paljon kuin
pystyivat, johti epaselvyyteen siitéd miten sitoutuneita kaikki ovat projektiin. Osa koki, etta
olisi voinut osallistua enemmankin, kun taas osasta tuntui, ettd nykyinen tydmaara oli
suurin mihin olisi voinut sitoutua. Jotkut kokivat myos, etta tydmaaraa olisi pitanyt sopia
tarkemmin jo hankkeen alussa. Koska hankkeen lopputulosta ei ollut valmiiksi maaritelty,
oli vaikea arvioida kuinka paljon ty6ta esimerkiksi penkkipaja vaatisi tapaamisten lisaksi.
Esimerkiksi paatds penkkipajan jarjestamisesta kaksipdivaisena tehtiin yhdessa, mutta
toisaalta ryhmapaine voi tehda paatoksen vastustamisesta vaikeaa. Penkkipajaan
osallistuminen oli kaikkien itse paatettavissa oman ehtimisensa puolesta, mutta
yksittdisen ryhmalaisen voi olla vaikeaa osallistua vahemman kuin muut. Tyémaara olisi
syyta maaritelld hankkeen alussa tarkkaan ja sovittaa toiminta sovittujen tapaamisten
puitteisiin, jotta varmistetaan, ettei tydryhmassa tehda korvauksetonta ty6ta, mista ei ole
alussa sovittu. Myds tapaamisten valissa tapahtuvaan valmistelevaan tyéhon olisi ollut
hyva varata aikaa tapaamisista. Esimerkiksi kasiteltavien materiaalien Iapi lukemiseen
olisi voinut varata aikaa tapaamisista niin, etta aikaa varataan paatdksenteon lisaksi my6s
yhdessa tydskentelyyn. Kokemukset tydmaarasta vaihtelivat tydryhmalaisten valilla,
mutta yleisesti olisi varmasti paras, etta tydmaara sovitaan mahdollisimman selkeasti,
jotta valtytaan epaselvyyksilta.

ARKKITEHTUURIKESKUSTELU: Yksi hankkeen tavoitteista oli tutkia mahdollisuuksia
arkkitehtuurikeskustelun demokratisointiin seka kehittda yhteinen sanasto keskustelun
mahdollistamiseksi. Tydryhmassa arkkitehtuurikeskustelua kaytiin paljon, mutta tyéryh-
malaiset eivat kokeneet olleensa aina niin tietoisia siita. Koettiin, ettd hankkeen alussa
olisi voinut esitella enemman museon toimintaa seka taustoittaa arkkitehtuurin aihepiiria.
Tassa museon ei olisi tarvinnut varoa niin paljon dominointia tai asiantuntija-asemasta
keskusteluun osallistumista. Vaikka museon tydntekijat yrittdisivatkin haivyttaa valta-ase-
miaan kohtaamisissa, totuus on, ettd museon tydntekijat ovat asiantuntijoita. Sen sijaan,
etta museo keskittyi nimenomaan tyéryhmalaisten kuunteluun, se olisi voinut myds vasta-
vuoroisesti jakaa enemman omaa asiantuntijatietoaan ja mahdollisesti I6ytaa tapoja, joilla
tyéryhmaldiset voisivat tarjota tietoon uusia nakdkulmia. Eras tyéryhmalainen kiteytti,
ettd "olimme niin laatikon ulkopuolella, ettemme tienneet mika laatikko oli”. Asetelmassa
museo sai paljon tietoa, mutta jaiko tydéryhmalta arvokkaita kokemuksia saamatta?

/\ —_ |) Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024 44



Pohdinnat

Ehdotukset

N—D

AJANKOHTA: QOlisi ollut parempi, jos penkkipaja olisi ollut kesalla. Nain penkkien kaytto
olisi ajoittunut kesakaudelle. Tyéryhmatyoskentelyn puolesta oli taas mukavaa, etta
tyoskentely tapahtui kesalla, kun tapaamisia pystyttiin jarjestdamaan ulkona ja monilla oli
lomaa toista.

AIKA: Toisaalta koettiin, ettd toukokuun ja marraskuun vali oli hyva aikaraami, johon
pystyi sitoutumaan. Projektilla oli selkeé alku ja loppu, ja monien voi olla vaikeaa arvioida
omaa kadytettavyyttaan vuotta pidemmalle. Toisaalta koettiin, ettd jos aikaa olisi ollut
enemman, olisi voitu valmistautua paremmin ja paasta pidemmalle. Ajan suhteen
joudutaan varmasti valitsemaan matalan kynnyksen osallistumisen seka projektin
kunnianhimon ja syventymisen mahdollistaman ajan valilla.

TAPAAMISET: Tapaamisten kesto, maara ja rytmitys koettiin hyvaksi. Oli hyva, etta
tapaamisten valissa oli aikaa, jotta pystyi kokoamaan ajatuksiaan kasiteltaviin aiheisiin
liittyen. Toisaalta tapaamisten ajankdytdsta oli erilaisia mielipiteita. Osa tyéryhmalaisista
koki eri paikoissa vierailun ja naapurustoista oppimisen tarkeaksi. Osa taas olisi kayttanyt
tuon ajan yhteiseen ty6skentelyyn. Tapaamisiin olisi ollut mukava saapua paremmin
valmistautuneena. Tama olisi voinut tapahtua esimerkiksi edellisen tapaamisen lopussa
orientoitumalla seuraavalla kerralla kasiteltaviin asioihin tai aivan tapaamisen alussa
ottaen aikaa materiaaleihin tutustumiseen.

PAATOKSENTEKO: Yleisesti tyéryhmalaiset kokivat, ettd pystyivat vaikuttamaan paatok-
sentekoon. Valilla ei kuitenkaan ollut selvaa, milloin keskustelu muuttuu paatékseksi.
Kohtuullisen pieni ryhma ja se, etta kaikki eivat olleet aina paikalla, sujuvoittivat
paatoksentekoa. Myods tydryhman dynamiikka auttoi asiaa eika ryhmassa kukaan alkanut
dominoida. Vaikka luottamuksen rakennuttua yhteinen keskustelu onkin vapaata ja
vaivatonta, voisi olla selkeyden puolesta tarkeaa pitaa kiinni paatoksenteon kaytanndista,
esimerkiksi varmistaa konsensus paatoksen ymparilla lukemalla yhdessa pdytakirjaan
Kirjattu paatoés jo kokouksessa. Tydryhmalaiset kokivat kuitenkin hyvaksi, etta tapaami-
sista poissa olleilta varmistettiin heidan kantansa ja etta kokousmuistiot jaettiin kaikkien
luettaviksi. Yleisena kdytantona paatoksenteosta oli, etta jos yhdestakaan tapaamiseen
osallistuneesta niin tuntui, asia tulisi tarkistaa poissa olijoilta ennen lopullista paatosta.
Muissa tapauksissa tydryhmalaiset luottivat paikalla olijoiden paatdksentekoon.

RAJOJEN ASETTAMINEN: Vaikka osallistavassa ty¢ssa kaikkea ei voida eika tulekaan pystya
ennakoimaan, olisi tarkeda mahdollisimman selkeasti kertoa, mihin hakijat osallistuvat
ennen kuin he tekevat paatdstaan. Myos osallistavissa hankkeissa on aina reunaehtoja
kuten budjetti tai museon omaa toimintaansa ohjaavat lait ja sdadokset. Vaikka jo hanke-
suunnitelma muotoiltaisiin yhdessa yhteistydkumppanin kuten yhteisén kanssa, asettaa
suunnitelma seka viimeistaan saatu rahoitus selkeat reunaehdot toiminnalle. Vaikka
hankkeen sisaltd voi ja sen tuleekin muuttua osallistujien yhteisessa paatoksenteossa,
on tarkeaa, etta toiminta pidetaan reunaehtojen kuten palkkioiden, tuotantobudjetin,
varattujen tapaamisten ja hankkeeseen kaytettavan tydmaaran puitteissa. Museon
osallistavaa tyOta tekevana instituutiona voi olla myos tarkeaa hillita osallistuvien tahojen
innostusta, jotta kukaan ei edes omasta tahdostaan tee enempaa ty6ta kuin mihin
palkkioita tai tyGaikaa on varattu.

VASTUUTTAMINEN: Hankkeessa osallistuminen tehtiin tydryhman pyynnosta kevyeksi.
Fasilitointivastuu annettiin museolle ja museon tydntekijat tekivat valmistelevaa ty6ta
tapaamisten valissa. Vastuun jako koettiin hyvaksi, koska museo varmisti, etta hanke
saatiin toteutettua rajallisessa ajassa. Mydskaan tyémaaran tai osallistumisen osalta
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ei asetettu tydryhmalle ehtoja, vaan kaikki saivat osallistua niin paljon kuin halusivat.
Tama loi kuitenkin epdselvyytta siitd, kuinka sitoutuneita kaikki olivat projektiin ja

kuinka suurella tydpanoksella kukakin osallistui. Osallistavassa tydssa voi kuitenkin olla
tarkeaa, ettei asioita tehda osallistettavien puolesta. Vastuun ottaminen luo omistajuutta
ja tyéryhmalaiset ovat sitoutuneempia ja paremmin perehtyneita tehtavaan tyéhon.
Vastuun antaminen voi myds auttaa tyéryhmalaisia kehittdmaan taitoja, jotka ovat heille
arvokkaita tulevaisuudessa. Vastuun antaminen vaatisi kuitenkin tyaikaa ja merkittavaa
palkitsemisbudjettia taman tyén mahdollistamiseen.

TAUSTOITTAMINEN: Museon tyontekijat yllatti se, miten kiinnostuneita tydryhmalaiset
olivat hankkeen taustoista sekd museon toiminnasta. Tulevissa hankkeissa museon
tavoitteita ja aiempaa toimintaa, johon hankkeet linkittyvat, voisi avata tarkemmin.
Hankkeen aikana oli my®s tarve museon ulkopuolella toimimiseen, mutta taman lisaksi
olisi voitu esitella tyéryhmalle museoiden toimintaa kuten kokoelmatydéta.

VERTAISOPPIMINEN: Aktiiviseen kuunteluun ja osallistamiseen pyrkiessa museon tyonte-
kijat pyrkivat ehka tuomaan omaa asiantuntijuuttaan ja kantojaan vdhemman esille.
Hankkeessa oltiin syystakin kiinnostuneita juuri tydryhmalaisten kannoista, mutta taman
ohella my6s museon tydntekijat olisivat voineet jakaa omaa asiantuntijuuttaan. Samoin
kuin museo on oppimassa tyéryhmaltd, on tydryhmalla paljon, mita he voivat oppia
museolta, ja ndma opit voivat olla heille arvokkaita.

Kuva 17. Tyoryhma harjoittelemassa
penkkien rakentamista ja maalaamista Aalto-
yliopiston Taiteen ja suunnittelun korkea-
koulun rakennuspajalla. Kuva: Matti Jankala.

/\ — D Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024 46



5.2.2

Penkkipajan palaute

ja reflektio

Onnistumiset

Kehityskohteet

Pohdinnat

KIINNOSTUS: Kavijoita oli paljon. Monet olivat tulleet innokkaina rakentamaan penkkeja.
Tydpajan sisaltd vetosi ihmisiin.

DROP-IN-TYOPAJA: Oli tydryhmaélaisista hyvé ratkaisu. Tyépajaan sai osallistua matalalla
kynnyksella ilman ennakkoilmoittautumista. Tydpajaan paatyi paljon ohikulkijoita, jotka
eivat olisi muuten kuulleet tapahtumasta. Ohi kulkijat myds yllattivat valmiudellaan
osallistua tyépajaan yli tunniksi innostuessaan maalaamaan penkkeja.

TUNNELMA: Onnistuimme valittamaan tydryhmatapaamisissa penkkeja suunnitellessa
syntyneen kokemuksen leikista osallistujille. Syntyi myds yhteiséllista tunnelmaa, kun
osallistujat auttoivat toisiaan ja tuntemattomatkin tekivat yhteistyota.

SIJAINTI: Oli hienoa, etta tydpaja jarjestettiin Ita-Helsingissa ja ulkona. Toimme kulttuuri-
toimintaa keskustan ulkopuolelle. Sijainti tuki tydryhmatydskentelyn aikaisia visiitteja eri
|ahidissa. Yhteistyd Stoan kanssa sujui hyvin ja tavoitimme aukiolla paljon vakeg, jotka
eivat olisi muuten kuulleet tapahtumasta.

VIESTINTA: Viestinnan olisi voinut aloittaa aiemmin ja tavoittaa vield enemman ihmisia.
Viestintaa vaikeutti tydpajan valmistelun tiukka aikataulu. Toisaalta suurempi osallistuja-
maara olisi ollut haaste tydpajan fasilitoinnin kannalta.

VALMISTAUTUMINEN: Olisi ollut hyva valmistautua tydpajaan paremmin. Olisi ollut hyva,
jos kaikki tyéryhmaldiset olisivat paasseet kokeilemaan penkin rakentamista ja opetelleet
mm. poran kaytdn. Nyt tydéryhmalla oli yksi tapaaminen, jossa penkkien rakentamista
harjoiteltiin 1:1, eivatka kaikki padsseet paikalle. Poran kaytto oli jatetty tydntekijdiden
vastuulle, mutta tdma ja porien vahainen maara loivat pullonkauloja tyopajaan.

PAIKALLISUUS: Hanke keskittyi paikallisuuteen eri tavoin kuin hankesuunnitelmassa
ajateltiin. Valinta muodostaa tyéryhma yksildista ilman alueellista rajausta vaikutti

siihen, ettei hanke kiinnittynyt olemassa olevaan paikallisyhteisdon. Mydskaan kokeilu
uudenlaisesta museotydstd, penkkipaja, ei ollut niinkdan paikkasidonnainen, vaikka
kiinnittyikin Stoan aukiolle ja Itdkeskukseen. Hankkeeseen varattu aika ja tydmaara eivat
mahdollistaneet tydryhman perehtymista Itakeskukseen tai yhteyksien luomista paikallis-
yhteisdihin. Tydryhma kehitti tydpajametodin, joka on toisinnettavissa erilaisissa ymparis-
tdissa ja Itakeskuksessa toteutetun tydpajan vaikutukset heijastuivat valmistettujen
penkkien kautta eri alueille padgkaupunkiseudulla. Ehka hankkeen fokus oli enemmankin
niin sanottu yleinen paikallisuus eika niinkaan yhden paikan kontekstiin perehtyva ja
mukautuva. Joitain hankkeen oppeja yhteisdlahtdisesta tydskentelysta voidaan kuitenkin
kayttaa olemassa olevia paikallisyhteisoja lahestyttaessa tulevien hankkeiden yhteydessa.

KONTEKSTOINTI: Penkkipajassa rakentelu kiinnosti osallistujia eniten, eika intoa
hankkeen taustoista keskusteluun ollut niin paljon. Palautekeskusteluissa pohdittiin, mika
olisi hyva tapa kontekstoida penkkipajan tarkoitusta ja onko keskustelu yhdistettavissa
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toiminnalliseen drop-in-tydpajaan. Mikali osallistujat olisivat ilmoittautuneet ja sitou-
tuneet tietynkestoiseen tydpajaan, olisi heidat mahdollisesti voitu kuljettaa prosessin lapi
yhdessa keskustelujen kautta rakentamiseen. Drop-in-tyOpajassa osallistujat saapuvat eri
odotuksin ja osallistumisen muoto ja sitoutuminen on vapaata.

Kehitys- RUUVITON PENKKI: Ty6paja jarjestettiin poikkeuksellisen nopealla aikataululla, ja

ehdotukset penkkisuunnitelmaa, mm. puuliitosten ja variointimahdollisuuksien maaraa jouduttiin
karsimaan. Jatkossa penkkikonseptia olisi syyta kehittaa. Ilman ruuveja koottava penkki
poistaisi tydpajassa ilmenneet pullonkaulat seka tarpeen tydkaluille. Ruuviton penkki
mahdollistaisi my6s vapaamman ja itsendaisemman kokeilun. Ruuvittomia penkkeja voisi
koota jopa ilman ohjausta: osasia voisi jattaa julkiseen tilaan, missa kaupunkilaiset voivat
koota niista haluamiaan kalusteita, purkaa niita osiin ja koota uudelleen. Tama vaatisi
enemman ty6ta penkin osien ja puuliitosten valmisteluun, ja téssa tapauksessa osat voisi
toteuttaa eri materiaalista tai esimerkiksi automatisoidusti CNC-jyrsimella.

TUOLILEIKKI: Yksi keino paikallisen kontekstin huomioimiseen tydpajassa olisi tapahtu-
mapaikan kasittely osana tyopajaa. Yksi ratkaisu voisi olla "tuolileikki”, jossa osallistujat
kayttavat valmistamiaan kalusteita julkisen tilan haltuunottoon ja muovaavat tytpajan
ymparistda. Tuolileikki voisi kannustaa lahiymparistdn kasittelyyn, keskusteluihin ja
pohdintaan. Tydpajan osana voisi olla esimerkiksi kalusteiden luominen eri tilanteita
varten: esityslavaa, katsomoa, keskustelurinkia, tyopoytia varten. Tuolileikkia voisi museo-
kontekstissa kehittad museon pihalle toteutettaviksi kalusteiksi tai leikkihuoneeseen
toteutettavaksi itsendiseksi rakentelujarjestelmaksi.

LIIKKUVA MUSEO: Millaista infraa tarvitaan, kun museo ldhtee seiniensa ulkopuolelle?
Tarvitaanko penkkipajan oheen esimerkiksi sailytysjarjestelma, josta kaikki tyokalutar-
vikkeet |16ytyvat helposti ja jossa tyOkaluja voi sailyttaa turvallisesti? Miten paljon voidaan
tukeutua nykyisten toimijoiden infraan? Taytyykd joihinkin sijainteihin pystyttaa poyta

tai teltta? Voiko itse penkkijarjestelmasta kasata tydasemat? Yksi ratkaisu penkkipajan
toteuttamiseen ymparistdissa, joissa ei ole vastaavia puitteita kuin Stoan aukiolla voisi
olla pakettiauton hyédyntaminen alustana ja tykalujen sailytyspaikkana seka tyopoytien
kasaaminen esimerkiksi penkin osista tai yksinkertaisista kuljetuslaatikoista.

L
- »
-
3
¥

Kuva 18. Penkkipaja
Stoan aukiolla.
Kuva: Anni Koponen.
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Kuva 18. Penkkipaja
Stoan aukiolla.
Kuva: Anni Koponen.

5.3 Kriittisen ystidvan palaute

Hankkeen kriittisend ystévdnd toimi Naomi Holopainen. Holopainen reflektoi hanketta
seuraavasti:

Nuorena unelmoin arkkitehtuurista. Siita millaista olisi piirtda asumuksia, unelmien
koteja. Paikoista, joissa unelmoida ja olla vapaa.

Pohdin projektin alussa sitd, kuka porukkaan kuuluu ja kuka sita vetaa. Mista lahto-
kohdasta tulisimme miettimaan sita, mika putoaa laatikon ulkopuolelle? Mista laatikko
ensinnakin koostuu ja mika se on? Kuka sen on luonut tai maarittanyt sen sisallén?

Alustavassa keskustelussa sanoitimme omaa keskenerdisyyttdmme. Sovimme, etta
tulisimme kollektiivisesti haastamaan, kasvamaan ja iloitsemaan porukalla. Kaikenlaiset
kysymykset olisivat hyvaksyttyja ja aina ei tarvitsisi olla vastauksia.

On usein vaikea ennustaa tai tiedostaa etukateen, miten valta tai ego kaytannossa
ilmenee. Historia kuitenkin kontekstoi tata paivaa, ja projektin lahtékohdat olivat jo alussa
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mikroskoopin alla. Pohdin, oliko museo miettinyt omaa asemaansa ja valtaansa maarittaa
kulttuuriperintda seka vaikuttaa esimerkiksi kulttuuristen identiteettiin muodostumiseen.
Pohdin, miten hankkeen rekrytoinnissa oli otettu huomioon yhteiskunnan eriarvoisuus

ja arkkitehtuuriin usein liitetty elitismi. Pohdin, milta projekti nayttaisi, jos sita vetaisi joku
toinen.

Ty6ryhman valkoisuus maassa, joka sijaitsee pohjoisessa, oli siis mielen paalla. Miten
tulisimme purkamaan kolonialistista historiaa, jonka epatasa-arvoa valkoinen valta
edelleen yllapitad? Miten voisimme yhdenvertaisesti ja toiseuttamatta osallistaa niita
yhteisdja, joiden kanssa halusimme rakentaa siltoja? Miten puolestaan huomioisimme tai
toisimme esille tietoa ja osaamista, joka historiassa on aiemmin hiljennetty?

En vielakaan ole varma, miten tutkimusta tai tutkimista voi tehda eettisesti. Jos tutki-
minen puolestaan on havainnointia eri aistein, niin olemmeko aina tukimassa suhdetta
itseemme tai muihin.

Ennakkoluulomme ja tapamme tulkita ovat aina [8sna ja sidoksissa siihen, kuka analysoi
ja mita. Miten positioimme itsemme ja minkalaisia hierarkioita tassa kaikessa on 1asna?
Laajemman ymmarryksen saavuttamiseksi olisi ollut mielenkiintoista tutkia museon
olemassa olevaa dataa tarkemmin. Museo voi ottaa tdman lahtdkohdaksi hankkeen
jalkeiselle jatkotutkimukselle ja kehittamiselle. Datan analysoinnissa on mahdollista
hyddyntaa yhdenvertaiseen ja inklusiiviseen data-analytiikkaan ja tutkimukseen erikoistu-
neita ammattilaisia.

Hankkeen tutkimusvaiheessa pureuduttiin yhteisdihin, joita museo ei talla hetkella viela
tavoita, ja vaihe nojasi vahvasti omiin henkil6kohtaisiin verkostoihini. Kaytin mielellani
kontakteja hyodyksi ja toin mukaan ihmisig, joita tunsin. Tiedostin kuitenkin myds omien
verkostojeni rajallisuuden. Tuntemieni ihmisten ulkopuolelle jéi useita nakékulmia.
Saimme vain rajatusti tietoa eri yhteisdjen tarpeista. Lisaksi jain miettimaan, mita tutki-
musvaiheen haastatteluista todella jai kateen ja miten ne edesauttoivat projektia.

Pohdin usein ja toistuvasti, miltd mahdollinen yhteistyd museon kanssa nayttaa. Voisiko
se olla radikaalia lepoa ja olemista? Miten ylipdatansa tehda yhteisty6ta ja ennen kaikkea
muodostaa suhde sellaisten tahojen vélille, joiden yhteinen historia on ongelmallinen tai
puutteellinen. Historiaa ei voi kuitenkaan kirjoittaa uudelleen. Olennaista onkin kysya,
miten menneisyyden epakohdat otetaan nykyhetkessa huomioon. Miten voimme valttaa
riistoa tai kanssakaymista, jossa hydtysuhde on epatasapainossa?

Viestintamateriaaleja tyostettiin hankkeen tutkimusvaiheen toteutuksen rinnalla.
Aikaa, resursseja ja energiaa olisi mielestani voinut kdyttad enemman myds sisdiseen
viestintdan ja mahdollisesti kutsua museon sisaltd enemman ihmisia mukaan osallis-
tumaan kokouksiin ja toimintaan.

Ulkoisen viestinnan osalta keskustelua olisi taas voitu kdyda vield enemman siitd, miten
museon visuaalinen ilme ja valittu esteettinen ilmaisu vaikuttaa vahvasti siihen, kenet
sisaltd tavoittaa. Markkinoinnin ja viestinnan asiantuntijana olisin toivonut voivani
vaikuttaa ja osallistua enemman viestintamateriaalien luomiseen ja sisallon tuotta-
miseen. Ajattelen, etta ndin olisin voinut hyddyntad ammatillista osaamistani laajemmin
oman nakdkulmani ja kokemusten jakamisen lisaksi.
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Keskusteluissa hankkeen viestinnasta ja markkinoinnista nousi esille my6s selkokielen
maadritelma ja kayttd. Mita kielta kaytetaan ja miten? Miten kielen kaytto heijastuu
rekrytointiin ja siihen kenet projekti tavoittaa? Mietin, kuka on aikoinaan maaritellyt sen,
mita ja minkalaista kieltd museossa kaytetaan. Olisiko meidan mahdollista muuttaa

tata madrittelya projektin sisalla ja luoda uusia toimintamalleja? Koen, ettd paadyimme
hankkeen viestinnassa ja markkinoinnissa kuitenkin mukautumaan valtaapitavan insti-
tuution kieleen ja tapaan puhua sen sijaan, etta olisimme valinneet puhekielen. Puhekie-
likin vaihtelee yhteisdsta toiseen, ja ehka siksi valinta osui niin sanotusti neutraalimpaan
vaihtoehtoon.

Kun paatimme avata hankkeen avoimen haun, keskustelussamme toistuivat usein
kysymykset:

* Who are we looking to collaborate with, and who could take ownership of the project
together with us?

*  Who has been excluded from the processes, through oppression or other means?

+  Why is collaboration important, and what do we hope to achieve together?

Christopher Ampadu ehdottaa, etta ihmisyytta maarittaa pohjimmiltaan yhteys
yhteis66n.'® Ajattelutapa "kuulun, siis olen” on osa ajatusmaailmaa suurimmassa osassa
maailmaa.

Monissa perinteisissa afrikkalaisissa maailmankuvissa yhteiso ei ole vain joukko yksildita,
vaan kokonaisuus, jossa jokaisen identiteetti ja elaman merkitys rakentuvat kuulumisesta
yhteis66n. Ampadu viittaa John Mbitin toteamaan: “Olen, koska me olemme; ja koska me
olemme, siksi mind olen”. Talla han viittaa siihen, etta yksilo ei ole erillinen olento, vaan
osa suurempaa yhteisollista kudosta, perhetta, sukua, yhteiskuntaa, henkia, esi-isia ja
luontoa." Kirjailijan mukaan yhteiséllisyys korostaa keskinaista kunnioitusta, yhteisén
selviytymista, yhteisty6td, harmoniaa ja jaettuja velvollisuuksia toisin kuin lansimainen
yksilokeskeisyys.'®

Ampadun sanoissa kaikuu yksilén ja yhteisén sidonnaisuus. Yhteiso on kasite, joka ei
rajoitu vain elossa oleviin ihmisiin, vaan siihen kuuluvat myos esi-isat, henget ja tulevat
sukupolvet. Nakemys siita, ettd ihminen elaa jatkuvassa suhteessa henkimaailmaan ja
luontoon.

Ajatus yhteisdsta ja sen maarittaminen oli usein vahvasti Iasna eri keskusteluissa. Madri-
telmia ja nakdkantoja siita mista ja miten muodostuvat ryhmat. Missa vaiheessa jostakin
tulee yhteis6 ja kuka sen maarittaa.

Keskustelut yhteisdista ja sen maaritelmista saivat minut usein kysymaan:
*  Missa yhteisdissa tyéryhman jasenet ovat?

+  Mitka yhteisdt he muistavat?

16 Ampadu 2019, 29-44.
17 Ampadu 2019, 102.
18 Ampadu 2019, 29-44.
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+ Mita yhteisja ja yhteyksia kukin kantaa sydamessaan?
* Mika on vaikuttanut sielun tai mielen maisemaan? Ja mista syysta?

Avoimessa haussa kaytettiin eri kanavia ja lahestymistapoja ihmisten tavoittamiseen.
Vinkkasin avoimesta hausta ihmisille, jotka itse entuudestaan tunsin tavalla tai toisella.
Hakemuksia lapikaydessa huomasi jalleen, miten henkilokohtaiset suhteet ovat sidok-
sissa tydeldamaan ja siihen kenelle mahdollisuuksia annetaan. Onko pdydan aaressa joku,
joka puhuu jonkun puolesta tai vastaan?

Eritoten tyéryhman valinnassa saavutettavuus ja vaikuttavuus nousivat keskioon. Olisi
ollut hienoa, etta hankkeen aikana olisi ollut mahdollista toteuttaa yksi projekti olemassa
olevan yhteisdn kanssa ja toinen avoimella haulla kootun tyéryhman kanssa. Jos olisimme
paatyneet valitsemaan jo olemassa olevan yhteison, se olisi vaatinut ydintyéryhman
kesken entistd enemman keskustelua siitd, mihin haluamme vaikuttaa. For what cause,
and why are we doing this project?

Oli hieno huomata, miten kykenimme keskustelemaan avoimesti arvoista seka identi-
teetin eri kerrostumista valitessamme tyéryhmaa. Tarkoituksenamme oli ottaa huomioon
yhteiskunnalliset vaikutukset jonkun eldaman polkuun. Vaikka kuinka pyrimme tekemaan
hausta helposti Iahestyttavan, vetosi se varmasti kuitenkin tiettyyn ihmisryhmaan.
Ensinnakin niihin, jotka tietavat entuudestaan, mika avoin haku on tai nakevat itsensa
ylipaansa tekemassa yhteisty6ta jonkin instituution kanssa.

Tyéryhman valinnan jalkeen tydsuhteeni oli tarkoitus loppua. Oli kiva kuulla, ettda minun
toivottiin jatkavan. Paasin nakemaan, miten tydryhma tuli yhteen ja miten museo kaytan-
ndssa rakensi suhteita tyéryhman jaseniin. Nakemykseni mukaan oma osallistumiseni

oli olennaista eritoten alussa, jotta ihmisilla molemmin puolin oli helpompi olla. Toimin
ikaan kuin sillanrakentajana.

Vaikka osallistuin tyéryhman tapaamisiin, oma osallisuuteni hiipui pikkuhiljaa. Tyétuntini
keskittyivat enemman ydintyéryhman tukemiseen. Koen, ettei minulla ollut hirveasti
vaikutusvaltaa siihen, mita tyéryhman tapaamisissa kaytiin 1api tai miten projektin
kaytannon toteutus eteni.

Onnekseni padsin kdymaan penkkipajalla. Siskoni totesi minulle, miten hieno projekti on.
En olisi ikind uskonut, etta joku on maalaamassa penkkia moskeijaan ja toinen omalle
kotipihalleen. Toiminnan kautta ihmiset tulivat yhteen ja vaikuttavuus levisi ympari
kaupunkia. Toivon, ettd voisimme toteuttaa projektin uudestaan hyddyntaen oppeja, joita
saimme.
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6 Hankkeen oppeja: osallisuuden mittaaminen

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -hankkeen tarkein lopputulos ovat opit yhteisélahtoi-
sesta tyoskentelysta museorakennuksen ulkopuolella seka taustatutkimuksessa kertynyt
tieto. Taustatutkimuksen tulokset [6ytyvat aiempaa osiosta 4.3, ja tassa viimeisessa
osiossa pureudutaan osallisuuden mittaamiseen liittyva malliin, joka on kehitetty
hankkeen loppuvaiheessa ja jota eri museot tai toimijat voivat hyddyntaa omissa
hankkeissaan.

Taman osion ensimmaisessa osassa esitelldan Sherry Arnsteinin vuonna 1969 kehittdma
osallisuuden tikapuut -konsepti', jonka hanketiimi on muokannut museokontekstissa
sovellettavaksi. Osallisuuden tikapuut auttavat arvioimaan osallisuuden astetta museo-
tyOssa ja herattaa ajatuksia vallankaytdsta, tiedonjaosta ja tavoitteista museotydssa.

Osion toisessa osassa on koottuna penkkipajan ohjeet siind muodossa kuin Arkkiteh-
tuuria laatikon ulkopuolella -tyéryhma tyopajan toteutti lokakuussa 2024. Ty6paja-kon-
septi on vapaasti toisinnettavissa ja kehitettavissa muiden toimijoiden puolesta. My6s
penkkien suunnitelma on tyéryhman yhteinen tuotos ja muiden toimijoiden vapaasti
hyddynnettavissa.

6.1 Osallisuuden tikapuut

Hanketta ohjaavana viitekehyksena toimi Sherry Arnsteinin vuonna 1969 kehittdma
osallisuuden tikapuut (eng. Ladder of Citizen Participation) -konsepti. Malli on jo vanha,
mutta se on edelleen hyvin kayttokelpoinen osallisuuden asteen maarittelemisessa.
Hankkeessa koettiin tarkeaksi, etta osallisuutta tarkastellaan pintaa syvemmalta, silla
osallisuuden retoriikka on helppo omaksua, mutta kaytanndssa syvaa, aitoa osallisuutta
on haastavaa luoda.

Arnsteinin tikapuiden alimmilla askelmilla manipulaatiossa ja terapoinnissa osalliset eivat
todellisuudessa vaikuta paatoksentekoon. Seuraavilla tokenismin askelmilla tiedonan-
nossa, konsultaatiossa ja sovittelussa osallisuus on naennaista ja valta paatoksenteosta
pysyy viela visusti instituution kasissa. Ylimmilla osallisuuden askelmilla kumppanuuden,
jaetun vallan ja kansalaisvallan tasoilla osalliset kayttavat valtaa ja padsevat aidosti
vaikuttamaan paatéksentekoon.

Arnsteinin tikapuita kaytettiin viitekehyksena tydryhmatydskentelyssa saavutetun osalli-
suuden asteen arviointiin. Jo hanketta suunnitellessa tunnistettiin, ettei museon kaltainen
instituutio voi paasta nykyisessé muodossaan esimerkiksi ylimman "kansalaisvallan”
tasolle. Museot voivat kuitenkin reflektoida omaa toimintaansa seka kehittaa osallista-
vampia ty6tapoja.

Hankkeen tullessa paatokseen palautekeskustelussa tyéryhmalaisilta kysyttiin, mille
asteelle he kokivat museon paasseen Arnsteinin tikapuilla ja mille asteelle kannattaisi

pyrkia ideaalitilanteessa, jossa museolla tai muulla instituutiolla ei olisi budjetin tai
aikaraamin ennalta maarittelemia rajoitteita.

19 Arnstein 1969.
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Kuva 19. The Citizen’s Handbook: Arnstein’s
Ladder of Citizen Participation.>®

TyOdryhmalaisista suurin osa vastasi
osallisuuden tason asettuneen hankkeessa
konsultaation, tiedonannon seka yhteistyén
valimaastoon. Hankkeessa kerattiin tietoa
konsultaation muodossa, mika oli toisaalta
tydryhmalaisista luonnollista. Hanke oli
selkeasti pilottimainen, ja uutta aloittaessa
olisi outoa, jos ei lahdettdisi liikkeelle tiedon
keruusta.

Joissain vastauksissa museon nahtiin
jakaneen valtaa, mutta kuitenkin hankkeen
raamit kuten aikataulu ja budjetti oli
selkedsti ennalta madaritetty. Keskustelua
syntyi esimerkiksi yhteistyén ja kumppa-
nuuden erosta. Hankkeen toiminta oli
kevytta yhteisty6ta, kun taas kumppanuus
on pitkaaikaista ja vaatii enemman tyota.
Syvemmassa kumppanuudessa osallistet-
tavat tahot olisivat mukana suunnittelussa
jo aikaisemmassa vaiheessa, esimerkiksi
kun hankesuunnitelmaa tehdaan tai
rahoitusta haetaan. Toisaalta tama vaatii
osallisilta suurempaa sitoutumista seka
museolta selkeaa visiota tydn jatkuvuu-
desta. Sitoutumisen haasteen voi kiteyttaa
eraan tyéryhmalaisen ajatuksiin:

“Muistan alussa, kun te museolta tarjo-
sitte meille veto- ja fasilitointivastuuta
esimerkiksi tapaamisten koolle kutsumi-
sesta ja esityslistojen suunnittelusta. Me
kieltaydyimme ja annoimme sen vastuun
teille. Vetovastuu vaatisi suurempaa
sitoutumista ja kovaa luottamusta
museolta. Vallan delegoiminen museolle
mahdollisti varmasti useamman meista
osallistumisen tyoryhmaian. Mutta voiko
toisaalta tehdi oikeaa *vallankumousta’,
jos osallistuminen ei ole vdhéan epamu-
kavaa?”

20 Arnstein 1969.
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6.2 Osallisuuden tikapuut museokontekstissa

Hankkeen aikana kerrytettyjen kokemusten myota Arnsteinin osallisuuden tikapuista
raatalditiin museokontekstiin sopiva versio. Osallisuuden tikapuissa eri osallisuuden
tasoja on pyritty sanoittamaan museotydn nakdkulmasta, jotta kuka tahansa alalla
tyoskenteleva voi reflektoida oman tydnsa osallisuuden astetta seka aidosti pohtia, miksi
osallistavaa tyota tehdaan. Lisaksi loimme kuvitteellisia esimerkkeja, jotka toivottavasti
auttavat havainnollistamaan toimintaa kullakin tikapuun tasolla ja arvioimaan oman
toiminnan ulottuvuuksia syvemmin.

Osallisuuden tasoja on kasitelty paatoksenteon, jarjestaytymisen, suunnittelun ja toteu-
tuksen seka tietoisuuden nakdkulmista. Esimerkiksi Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella
-hankkeen tapauksessa tama tarkoittaisi pohdintaa siita, kenellad tyéryhmassa on paatos-
valta ja mista asioista, jarjestaytyvatkd tydryhmaldiset itsendisesti vai museon johdolla,
suunnittelevatko ja toteuttavatko hankkeen tyéryhmalaiset vai museon tydntekijat seka
ovatko tyéryhmalaiset tietoisia hankkeen taustoista, tavoitteista ja vaikutuksista.

Museo osallistuu
osallisten toimintaan

Osallisuus

Museo luovuttaa
valtaa osallisille

Kolmella ylimmalla portaalla osallisuus
nayttaytyy osallisten itsendisena toimivaltana
Museo jakaa valtaa paatéksenteossa.

osallisten kanssa

Naennainen osallisuus
/tokenismi

Museo neuvottelee
osallisten kanssa

Museo konsultoi
osallisia Kolme keskimmaista askelmaa osallisuuden
portailla kuvaavat neuvoa antavaa osallisuutta,
jossa osallisilla ei ole varsinaista paatosvaltaa.

Museo tiedottaa
osallisia

Museo terapoi
osallisia

Museo hyddyntaa
osallisia

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024

Osallisten kanta kuullaan, mutta museo
paattaa minka kantojen pohjalta toimitaan.

Osattomuus

Kahdella alimmalla askelmalla osallisuus jaa
naenndisen vaikuttamisen tasolle. Osallista-
misen lahtdékohtana museo uskoo oman ideansa
toimivuuteen ja tavoitteena on saada osallisten
tuki idean puolelle.
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Taso 1: Museo hyédyntaa osallisia

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Museolla taysi valta. Osallisilta kysytaan
ideoita tai kantoja, joita museo kayttaa kertomatta, mihin ne vaikuttavat.

+ Jarjestaytyminen: Museo ohjaa toimintaa.

+ Suunnittelu ja toteutus: Museo suunnittelee

ja toteuttaa toiminnan. Osalliset tekevat, Tason 1 kuvitteellinen esimerkki:
mitid museo ehdottaa. Museo haluaa ymmartaa sateenkaari-
ihmisten tarpeita ja toiveita paremmin.
* Tietoisuus: Osalliset eivat taysin Museon alipalkattu tuottaja ldhettaa Google

ymmarra toiminnan syita. Forms -kyselyn paikalliselle Setalle. Museon
sisaisesti ei ole keskusteltu kyselyn tavoitteista

tai eettisyydestd, eika tuottaja osaa kertoa
Setan yhteyshenkildlle, mita kyselyn tuloksilla
tehdaan.

Taso 2: Museo terapoi osallistujia

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Museolla taysi valta. Osallisia kuullaan,
mutta heidan ideansa, mielipiteensg, tarpeensa tai toiveensa eivat vaikuta
toimintaan.

+ Jarjestaytyminen: Museo ohjaa toimintaa.

+ Suunnittelu ja toteutus: Osallisia otetaan mukaan toimintaan, jotta syntyy
kuva osallistumisesta. Kantoja saatetaan kuunnella ilman varsinaista syyta
kuulemiselle. Keratylle tiedolle ei ole suunniteltu kayttoa.

+ Tietoisuus: Osalliset eivat tdysin ymmarra toiminnan syita. Osallisille vois
syntya kuva kuulluksi tulemisesta, mika voi huojentaa huolia ja rakentaa
uskoa museon haluun kuunnella heita.
Osallisille voi syntya kuva siita, etta he
ovat vaikuttaneet toimintaan, vaikka Tason 2 kuvitteellinen esimerkki:
todellisuudessaan heidan Museo tilaa teoksen tulevaan nayttelyyn
ideoitaan tai mielipiteitaan on maahanmuuttajataustaiselta taiteilijalta,
otettu vain valikoidusti huomioon. jossa taiteilija kommentoi Suomen maahan-

muuttopolitiikka. Nayttelyprosessissa havah-
dutaan liilan mydhaan siihen, ettei museo voi
kirjoittaa nayttelyteksteja yksin, vaikka tekstit

ovat valmiita painettaviksi. Museo pyytaa
kommenttia satunnaiselta asiantuntijalta, joka
ehdottaa teksteihin mittavia muokkauksia.
Aikataulusyistd muutoksia teksteihin ei ole enaa
mahdollista tehda.
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Taso 3: Museo tiedottaa osallisia

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Museolla on taysi valta.
+ Jarjestaytyminen: Museo ohjaa toimintaa.
+ Suunnittelu ja toteutus: Museo suunnittelee ja toteuttaa toiminnan.

+ Tietoisuus: Tiedotus on tarkea ensiaskel osallisuudessa. Osalliset ymmar-
tavat toiminnan taustat ja tavoitteet. Tiedon jakaminen on kuitenkin
usein yksisuuntaista. Museo tiedottaa
toiminnastaan, mutta ei anna mahdollisuutta

palautteen antamiseen tai jatkokeskus- Tason 3 kuvitteellinen esimerkki:
teluun. Tiedonsaantiin voi kuulua jatkuva Museo jarjestaa keskustelutilaisuuden
tiedottaminen, jossa osalliset pidetaan ajankohtaisesta yhdenvertaisuuteen
tietoisina toiminnan etenemisesta, vaikka he liittyvasta aiheesta. Museon tyontekijoilla
eivat voisikaan vaikuttaa toimintaan itse. ei ole aikaa valmistella tilaisuutta kunnolla

tai perehtya kasiteltavaan aiheeseen.
Keskustelu herattaa voimakkaita tunteita,
joita ei ole aikaa tai joita ei osata kohdata
tilaisuudessa. Museo ei onnistu ottamaan
vastuuta epaonnistumisesta.

Taso 4: Museo konsultoi osallisia

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Valta on museon
kasissa. Kantoja huomioidaan valikoiden ja niiden
Tason 4 kuvitteellinen esimerkki: pohjalta toimitaan museon ehdoilla.

»  Jarjestaytyminen: Museo ohjaa toimintaa.

Suunnittelu ja toteutus: Museo suunnittelee ja
Museo kutsuu ryhman ylakoululaisia toteuttaa toiminnan. Osallisten nakoékulmia kunnioi-
testaamaan suunnitteilla olevaa ty6pajaa. tetaan.

Opettajaa on informoitu testitydpajan sisal-

6ista ja tavoitteista. Tyopajatilanteessa ryhma- Tietoisuus: Tiedonkulku on kaksisuuntaista.
laisten kanssa kaydaan lapi, mitka tyopajan Tietoa jaetaan osallisille ja heidan ndkemyksiaan
tavoitteet ja tarkoitus on. Lisaksi kdydaan kuunnellaan. Osalliset ymmartavat toiminnan syyt
lapi mihin ja miten nuoret voivat vaikuttaa. ja merkityksen, mutta eivat valttamatta kantojensa
Museo kehittaa tydpajaa eteenpéin nuorten vaikutusta.

kommenttien pohjalta. Kaikkia ehdotuksia ei

kustannussyista voida toteuttaa sellaisenaan,

vaan museo valitsee toteutuskelpoisimmat.
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Taso 5: Museo neuvottelee osallisten kanssa

Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Museon toiminnasta neuvotellaan osallisten
kanssa. Museo voi valita "sopivat” edustajat osallisten joukosta, jotka voivat osallistua
paljonkin suunnitteluun. Museo kayttaa aikaa osallisten kanssa neuvotteluun. Valta
kantojen ja neuvojen toimeenpanemisesta on kuitenkin viimekadessa museolla.

Jarjestaytyminen: Museo ohjaa toimintaa. Toimintaa voisi kuvata yhteistyoksi.

Suunnittelu ja toteutus: Museo vastaa toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta,
mutta kutsuu osalliset mukaan.

Tietoisuus: Osalliset ymmartavat

taysin toiminnan tarkoituksen. Tason 5 kuvitteellinen esimerkki:
Tiedonkulku on kahdensuuntaista Museo on hakenut avustusta palvelukodeissa

ja heidan mielipiteensa otetaan tehtavaan yleisdtydn hankkeeseen, jossa museo
huomioon. toteuttaa muistelutydpajoja palvelukodissa asuville

henkil6ille. Museo kutsuu yhteistydhon mukaan
|ahialueella sijaitsevan palvelukodin. Yhteistydlle
sovitaan yhteyshenkildt, joiden kesken hankkeen
yksityiskohdista neuvotellaan tarkemmin. Palvelukodin
edustaja innostuu ja ehdottaa museolle my®&s haastatte-
luiden tekemista. Museo ei tartu ideaan, koska avustusta
on haettu tyépajatoimintaan.

Taso 6: Museo jakaa valtaa osallisten kanssa

N—=D

Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Museo lahtee tasavertaiseen yhteistydhon
osallisten kanssa. Valta on jaettu osallisten ja museon valilla. Suunnittelu-
ja paatdksentekovastuu voivat olla jaettuja esimerkiksi pienempien
tydéryhmien kautta.

Jarjestaytyminen: Museo vastaa toiminnan ohjauksesta, mutta toimintata-
voista ja jarjestaytymisesta paatetaan yhdessa osallisten kanssa. Osalliset
voivat ottaa vastuuta toiminnan ohjaamisesta esimerkiksi tapaamisten
fasilitoinnin tai tydryhmien johtamisen muodossa. Toimintaa voi kuvata
kumppanuudeksi.

Suunnittelu ja toteutus: Alun perin ideat ovat lahtéisin museolta, mutta
osalliset kutsutaan mukaan suunnitteluun ja toteutukseen. Osallistujien
mielipiteet otetaan huomioon suunnittelussa. Museo ja osalliset suunnitte-
levat ja toteuttavat projektin yhdessa.

Tietoisuus: Alun perin ideat ovat lahtoisin museolta, mutta osalliset on voitu
kutsua mukaan kumppaneina jo tydsuunnitelmaa laatiessa tai rahoitusta
haettaessa. Osallisilla on syvallinen ymmarrys toiminnan taustoista ja
tavoitteista. Osalliset ja museo ovat tietoisia toiminnan etenemisesta.
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Tason 6 kuvitteellinen esimerkki:

Museo on kiinnostunut kehittdmaan senioreille suunnattuja
palveluita. Museo vierailee ja kutsuu vierailulle useita
seniority®n asiantuntijoita ja ammattilaisia seka senioriyh-
distyksia. Vierailuiden aikana alkaa hahmottua kasitys siita,

mitd museolta tarvitaan ja mita palveluilta toivotaan. Tutuksi
tullut senioriyhdistys tekee museolle konkreettisen ehdotuksen
senioreille suunnatusta palvelusta. Museo tarttuu ideaan, ja
avustusta palvelun suunnitteluun, toteuttamiseen ja kehitta-
miseen haetaan yhdessa.

Taso 7: Museo luovuttaa valtaa osallisille

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Osallisilla on enemmistd paatéksenteossa.
Osallisille annetaan tietty toiminnan osa-alue paatoksentekonsa alaisuuteen,
esimerkiksi projekti tai hanke, jonka puitteissa heilla on valta toimia. Museo
osallistuu paatdéksentekoon. Osallisilla on mekanismeja museon toiminnan
valvomiseen ja osallisuuden toteutumisen seuraamiseen.

+ Jarjestaytyminen: Osalliset itse jarjestaytyvat ja ohjaavat toimintaansa. Museo
on lasna, mutta ei ota ohjausvastuuta.

+ Suunnittelu ja toteutus: Paatéksenteko- ja toteutusvastuu on osallisilla. Museo
osallistuu toteutukseen ja suunnitteluun.

+ Tietoisuus: Osalliset ymmartavat syvallisesti toiminnan taustat ja tarkoituksen.
Osalliset ja museo ovat tietoisia toiminnan etenemisesta.

Tason 7 kuvitteellinen esimerkki:

Museo luo uuden sukupolven digitaalisen
alustan, jolle on luotu tietyt toimintaperi-
aatteet. Alustan suunnittelussa ja toteutuksessa
kaytetaan osallistavia menetelmia. Suunnittelua
ja toteutusta varten perustetaan oma erillinen
tyéryhma, joka toimii tdysin itsenaisesti.

Tyoryhmalla kiertava fasilitointivuoro. Museon

henkildkunnan edustaja osallistuu tyéryhmaan
yhdenvertaisessa roolissa muiden kanssa. Alustan
valmistuttua se elaa orgaanisesti omaa elamaansa
kayttajiensa kasissa.

/\ —_ |) Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024 59



Taso 8: Museo osallistuu osallisten toimintaan

+ Paatoksenteko ja vaikuttaminen: Paatdsvalta toimin-
nasta on osallisilla. Osalliset kutsuvat museon mukaan
paatoksentekoon ja antavat museolle mahdollisuuden
vaikuttaa toimintaan.

+ Jarjestaytyminen: Osalliset jarjestaytyvat itsenaisesti ja
ohjaavat toimintaa. Osalliset kutsuvat museon osallis-
tumaan mukaan toimintaan.

+ Suunnittelu ja toteutus: Osalliset ideoivat, suunnittelevat
ja toteuttavat toiminnan. Osalliset pyytavat museolta
tukea toiminnan toteuttamiseen.

« Tietoisuus: Ideat ovat lahtoisin osallisilta. Osalliset
tiedottavat museota toiminnasta.

Tason 8 kuvitteellinen esimerkki:
Vammaishistoriakuukauden verkosto hakee
avustusta monialaiseen hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on vammaisten ihmisten historian
ja kulttuuriperinnén tutkimuksen, tallentamisen,
esittamisen ja niihin liittyvan kasvatustyon edista-

minen valtakunnallisesti Suomessa. Verkosto kutsuu
valikoituja museoita yhteistydhén toteuttamaan
hanketta "Ei mitadan meista ilman meita”
-periaatteella. Museot osallistuvat toimintaan
verkoston ohjauksessa myds omilla resursseillaan.
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k. k Arkitektur utanfor ladan var ett pilotprojekt for samhallsbaserat
AI' lte tuI' publikarbete som genomfdérdes av Arkitektur- och designmuseet

2023-2024. Projektets mal var att undersdka méjligheterna till genuint

(X} o
utanfor ladan deltagande i museiarbetet samt att utveckla arbetssatt for samarbete
2023 2024 med lokala gemenskaper utanfér museibyggnaden.

Projektet bestod av forskning, en arbetsgrupp sammansatt genom en
6ppen ansoékningsprocess, ett experimentellt projekt samt gemensam

Pa vag m,Ot reflektion kring processen. | forskningsfasen kartlades museets
communitybaserat och nuvarande besékare, underrepresenterade grupper identifierades och
genuint deltagande behoven samt 6nskemalen hos gemenskaper verksamma i huvudstads-
publikarbete regionen undersoktes. Resultaten visade att museets publik framst

representerar vissa befolkningsgrupper och att museet fortfarande
upplevs som en avlagsen eller okand aktor for manga.

Utifran forskningen bildades en mangsidig arbetsgrupp genom en 6ppen
ansoékan. Tillsammans prévades ett samhallsbaserat arbetssatt dar
samskapande, delat beslutsfattande och utrymme fér deltagarnas egna
utgangspunkter och perspektiv stod i centrum. Som ett konkret resultat
av projektet genomférdes en bankverkstad dar invanare byggde bankar
for gemensamt bruk pa olika platser i huvudstadsregionen.

Projektets viktigaste bidrag ar den kunskap som genererades om hur
samhallsbaserat museiarbete kan genomféras i praktiken. Det kraver
tid, fortroendeskapande, en medveten granskning av institutionell makt
samt en vilja att férandra museets arbetssatt. Samtidigt visade projektet
att deltagande metoder kan skapa nya kontakter, meningsfulla upple-
velser och delad expertis. Inom projektet anpassades ocksa en version
av delaktighetstrappan fér museisektorn. Modellen kan anvéndas i allt
museiarbete som genomfors tillsammans med gemenskaper och olika
malgrupper.

Syftet med denna publikation ar att sprida lardomarna fran projektet
till museisektorn och andra aktérer samt att erbjuda konkreta exempel
och metoder for att utveckla mer inkluderande och samhéllsbaserade
arbetssatt.
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Architecture
Outside the
Box 2023—
2024

Towards
Community-Led
and Genuinely
Participatory
Audience
Engagement

Architecture Outside the Box was a community-led audience engagement
pilot project carried out by the Architecture & Design Museum between
2023 and 2024. The project aimed to explore the possibilities of genuine
participation in museum practice and to develop models for collaboration
with local communities beyond the museum building.

The project consisted of research, a working group assembled through

an open call, an experimental project, and a process of reflection and
evaluation. During the research phase, the museum's existing audiences
were mapped, underrepresented groups were identified, and the needs and
aspirations of communities in the Helsinki metropolitan area were examined.
The findings showed that the museum'’s audiences are concentrated within
certain demographic groups and that, for many people, the museum remains
a distant or unfamiliar institution.

Based on the research, a diverse working group was formed through an
open call to pilot community-led approaches. The work focused on co-design,
shared decision-making, and creating space for participants’ own perspec-
tives and priorities. The project’s practical outcome was a bench-building
workshop in which local residents built benches for shared public use in
different locations across the metropolitan area.

The project’s most significant contribution lies in the knowledge gained
about how community-led museum work is built in practice. It requires time,
trust-building, critical reflection on institutional power, and a willingness to
adapt established museum practices. At the same time, the project demon-
strated that participatory methods can foster new connections, meaningful
experiences, and shared expertise. The project also adapted a version of the
Ladder of Participation for the museum field, providing a tool that can be
applied to all museum work carried out in collaboration with communities
and diverse groups.

The aim of this publication is to share these lessons widely within the
museum field and beyond, while offering practical examples and methods
for developing more participatory, inclusive, and community-led ways of
working.
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BENCH WORKSHOP

Culture Center Stoa, Itdkeskus  26.-27.10.2024 Free No experience needed
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TERVETULOA
PENKKIPAJAAN!

WELCOME TO THE BENCH WORKSHOP!

Oletko kyllastynyt siihen, ettd ulkona ei voi istua missaan? Tarvitseeko
yhteistsi penkkia? Tule tekem&an penkki kanssamme!

Penkkipaja on tapahtuma, jossa rakennamme ja maalaamme penkkeja yh-
dessa. Tyopajassa voit nautiskella, seurata penkkien rakentamista, keskus-
tella penkkien rakentamisesta tai rakentaa penkin yhteisosi kayttoon.

Penkin rakentamiseen ja maalaamiseen kuluu aikaa yhtenssa noin 60
minuuttia. Tydpajan lopuksi osallistujat voivat vieda penkkeja yhteiseen
kayttoon itselleen térkeisiin paikkoihin.

Penkkipajan jarjestaa Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -tyéryhman
jasenet sekd Arkkitehtuuri- ja designmuseo.

/

Is your community missing a bench? Are you tired of having nowhere to sit outdoors? Come
make a bench with us!

Bench workshop is an event, where we build and paint benches together. In the workshop,
you can enjoy yourself, observe building of benches, discuss the building of benches or build a
bench for your community.

Building and painting the bench takes a total of about 60 minutes. At the end of the workshop,
participants will take benches for common use to places that they find important.

The bench workshop is organized by the members of the Architecture Outside the Box working
group and the Architecture and Design Museum.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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TYOPAJA OHJEET

WORKSHOP INSTRUCTIONS

VAIHE 1: KAHVIA JA KESKUSTELUA
Siirry kahvipisteelle ja istu kuuman kupin
kanssa keskutelemaan siita, minne penkki
pitaisi viedd. Jos haluat rakentaa penkin
siirry rakennuspisteelle.

VAIHE 2: KOKOA

Valitse haluamasi osat ja kokoa niisté
penkki. Loydat ohjeita penkkien rakenta-
miseen seuraavilta sivuilta >>

VAIHE 3: RUUVAA
Pyyda tydpajaohjaajaa ruuvaamaan pen-
kin istuin ja selkanoja paikoilleen.

VAIHE 4: MAALAA

Siirry maalauspisteelle ja maalaa penkki
kaikilta nakyvilta pinnoilta. N&in penkki
kestaa ulkona. Maali kuivuu puolessa
tunnissa.

VAIHE 5: VIE PENKKI MUKANASI
Vie penkki mukanasi yhteiseen kéyttéon
haluamallesi paikalle. Keskustele penkin
tulevasta sijainnista ty6pajachjaajien
kanssa. Kerro ohjaaijille, jos et pysty ot-
tamaan penkkia mukaasi.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024

STEP 1: COFFEE AND DISCUSSION
Move to the coffee station and discuss
over a hot mug where the bench should
be taken. If you want to build a bench
move to the building station.

STEP 2: ASSEMBLE

Select the pieces you want and build
a bench. You can find instructions for
benches on the following pages >>

STEP 3: SCREW
Ask a workshop guide to screw the
bench seat and backrest in place.

STEP 4: PAINT

Move to the painting station and paint
the bench on all visible surfaces. This
helps the bench stay in good condition
outdoors. The paint dries in half an hour.

STEP 5: TAKE THE BENCH WITH YOU
Take the bench with you to the location
of your choosing for common use.
Discuss the future location of the bench
with the workshop guides. Tell the
guides, if you cannot take the bench
with you.
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TUOLIN
RAKENNUSOHJEET

STOOL BUILDING INSTRUCTIONS

Tarvitset tuolin rakentamiseen

seuraavat osat:

- 3istuinta

- 2 poikkipuuta 3x @
- 2 selké@nojan rankaa

- 1 selkénoja

You need the following pieces
for building a stool:
- 3 seats

- 2 bracings 2 x \
- 2 backrest studs
- 1 backrest

Ty6nna poikkipuut kahden istuimen

koloihin poikkipuiden kolojen kohdalta.

Jos osat ovat tiukassa voit napauttaa

niita kevyesti kuminuijalla. Pystyyn i
asetetut istuimet muuttuvat tuolin i
jaloiksi.

Press the bracings into the slots of the two seats
so that they meet the slots in the bracing. If the
parts are tight you can knock on them gently with
a rubber hammer. The vertically placed seats
transform into the legs of the stool.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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Aseta kolmas istuin poikkipuiden ja

tuolin jalkojen paalle. Pyyda tydpa- i
jaohjaajaa ruuvaamaan istuin paikoil-

leen.

Place the third seat on top of the bracing and the
stool legs. Ask a workshop guide to screw the seat
in place.

Ty6nna selkénojan rangat kolojen-

sa kohdilta istuimen koloihin. Pyyda

tydpajaohjaajaa ruuvaamaan selkanojan \\
rangat paikoilleen.

Press the slots in the backrest studs in the slots
rof the seat. Ask a workshop guide to screw the
backrest studs in place.

Aseta selkdnoja istuimen péalle no-
jaamaan rankoja vasten. Pyyda typa-
jaohjaajaa ruuvaamaan selkénoja
paikoilleen.

Place the backrest on top of the seat leaning on

the studs. Ask a workshop guide to screw the
backrest in place.
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PENKIN

RAKENNUSOHJEET

BENCH BUILDING INSTRUCTIONS

Tarvitset tuolin rakentamiseen
seuraavat osat:

- 2 pientd istuinta

- 2 poikkipuuta

- 4 selké@nojan rankaa

-1 penkin istuin

- 1 selkénoja

You need the following pieces
for building a stool:

- 2 small seats

- 2 bracings

- 4 backrest studs

- 1bench seat

- 1 backrest

Tyonna poikkipuut kahden istuimen
koloihin. Jos osat ovat tiukassa voit

napauttaa niitd kevyesti kuminuijalla.
Pystyyn asetetut istuimet muuttuvat

penkin jaloiksi.

Press the bracings into the slots of the two seats
so that they meet the slots in the bracing. If the
parts are tight you can knock on them gently with

a rubber hammer. The vertically placed seats
transform into the legs of the bench.
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Aseta penkin istuin poikkipuiden ja

penkin jalkojen paélle. Pyyda tydpa- i
jaohjaajaa ruuvaamaan istuin paikoil-

leen.

Place the bench seat on top of the bracing and
the bench legs. Ask a workshop guide to screw the
seat in place.

Ty6nna selkédnojan rangat kolojen-

sa kohdilta istuimen koloihin. Pyyda
tydpajaohjaajaa ruuvaamaan selkédnojan
rangat paikoilleen.

Press the slots in the backrest studs in the slots
rof the seat. Ask a workshop guide to screw the
backrest studs in place.

Aseta selkdnoja istuimen paalle no-
jaamaan rankoja vasten. Pyyda typa-
jaohjaajaa ruuvaamaan selkénoja
paikoilleen.

Place the backrest on top of the seat leaning on

the studs. Ask a workshop guide to screw the
backrest in place.
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MAALAA PENKKI

PAINT THE BENCH

Siirry maalauspisteelle. Penkin maalaamiseen kuluu aikaa noin 15 minuuttia
ja penkin kuivumiseen noin 30 minuuttia.

1. Valitse penkille sopiva vari.

2. Pue yllesi suojavarusteet.

3. Pyyda maalia.

4. Ala sekoita vareja keskenaan.
5. Maalaa penkki kokonaan.

6. Jata penkki kuivumaan.

Ty6pajaohjaajat antavat tarkempia ohjeita ja auttavat sinua eri tydvaiheissa.
Penkin maalaaminen kaikilta ndkyvilta pinnoilta suojaa sité saalta.

1/

Move to the painting station. It takes about 15 minutes to paint the bench and
about 30 minutes for the bench to dry.

1. Choose a color that suits the bench.
2. Put on your protective equipment.
3. Ask for paint.

4. Do not mix colors together.

5. Paint the bench completely.

6. Leave the bench to dry.

The workshop hosts give more detailed instructions and help you in the differ-
ent work phases. Painting the bench on all visible surfaces protects it from the
weather.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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VIE PENKKI
MUKANASI

TAKE THE BENCH WITH YOU

Mieti tarkkaan miksi, kenelle ja minne haluat vieda penkin. Penkin voi vieda
yhteiseen kéayttoon yksityiseen tilaan tai muuhun paikkaan yhteisén suostu-
muksella. Tallaisia paikkoja ovat esimerkiksi taloyhdistysten pihat, palstavil-
jemat tai erilaisten yhdistysten tilat.

Penkin on suunnittelut Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella -tydryhma.
Penkkien rakennusosat ovat ammattilaisten valmistamia. Penkkien raken-
taminen ja kdyttaminen on osallistujien omalla vastuulla.

Kayta kaupunkilaisjarkea!
//

Think carefully why, for whom and where do you want to take a bench. A bench
can be taken for common use in privately owned space or some other space
with the consent of the community who owns the space. Spaces like this can
be for example courtyards of housing blocks, community gardens or spaces of
different associations.

The benches are designed by the Architecture Outside the Box -working group.
The bench parts are manufactured by professionals. Building and using of the

benches is under the participants own responisbility.

Use urban common sense!

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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ARKKITEHTUURIA
LAATIKON ULKO-
PUOLELLA

Penkkipaja on Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella —hankkeen loppuhuipen-
nus.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella on Arkkitehtuuri- ja designmuseon
hanke. Hankkeen tavoitteena on oppia, miten museo voi tehda yhteisty6ta
paikallisten yhteisdjen kanssa museon ulkopuolella. Paikallisyhteisot voivat
olla esimerkiksi kaveriporukoita tai naapureita.

Hanketta johtaa tyéryhma. Kun hanke alkoi, tyéryhmaén sai hakea jaseneksi
kuka tahansa. Tyéryhman jasenet ovat tavallisia helsinkilaisia. Tyéryhmé
paattaa, mita hankkeessa tehdaan.

Ty6ryhma on paattanyt jarjestaa kaupunkilaisille avoimen penkkityépajan
kulttuurikeskus Stoassa 26.-27.10.2024. Suunnitelma syntyi toiveesta
luoda paikkoja yhdessaololle ja lepaémiselle julkisessa tilassa.

Penkkipajan kautta osallistujat voivat omin kasin luoda yhteist3 tilaa. Osal-
listujat voivat vieda penkkeja mukanaan ja merkita itselleen tai yhteisolleen
térkeitd paikkoja kaupungissa.

Hanketta rahoittaa Museovirasto. Hanke toteutetaan yhdesséa Aalto-
yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun kanssa osana kulttuuri-
keskus Stoan 40-vuotis juhlaviikkoja.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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ARCHITECTURE
OUTSIDE THE BOX

The Bench Workshop is the culmination of the Architecture Outside the Box
-initiative.

Architecture Outside the Box is an initiative started by the Architecture and
Design Museum. The goal of the initiative is to learn ways in which the mu-
seum could collaborate with communities outside the museum’s walls. Local
communities can be for example groups of friends or neighbors.

The museum organized an open call and selected a working group that has
been leading the initiative. The working group members are regular people from
the Helsinki region. The working group has decided what is done in the initia-
tive.

The working group has decided to organize an open bench workshop at Culture
Center Stoa 26.-27.10.2024. The plan was born out of a wish to create places
for gathering and resting in public space.

Through the bench workshop participants can shape shared space with their
hands. Participants can take benches with themselves and mark places that
are important to themselves or their communities in the city.

The initiative is funded by the Finnish Heritage Agency and produced in col-
laboration with Aalto University School of Arts, Design and Architecture. The
event is part of Culture Center Stoa’s 40-year anniversary celebration.

Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella 2023-2024
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E b ™ Lue lisaa Arkkitehtuuria laatikon ulkopuolella
-hankkeesta verkossa tdman QR-koodin kautta.

mfa.fi/arkkitehtuuria-laatikon-ulkopuolella
Read more about the Architecture Outside the Box -initiative online by
E scanning this QR-code. mfa.fi/en/architecture-outside-the-box
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