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Johdanto saation toimintaan

Saation perustaminen ja tarkoitus

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation perustivat Helsingin
kaupunki ja Suomen valtio 28.4.2022. Saation tarkoituksena on edistaa
ja tukea arkkitehtuuri- ja designmuseotoimintaa seka edistaa, tukea ja
tehda tunnetuksi arkkitehtuuria ja muotoilua. Tarkoituksensa toteutta-
miseksi saatio:

o perustaa uuden, kansainvdlisesti korkeatasoisen ja pohjoismaisesti
merkittdvan arkkitehtuuri- ja designmuseon Helsingin Eteldsata-
maan. Museo ja sille rakennettava uudisrakennus edustavat kansain-
valistd huipputasoa laadultaan, ndkyvyydeltadn ja vaikuttavuudel-
taan. Uuden museon toiminta tulee jérjestdd niin, ettd sillé on
edellytykset tayttad valtakunnallisen vastuumuseon Kriteerit

o omistaa kansallisesti merkittavat muotoilun ja arkkitehtuurin kokoel-
mat, joita museo hallinnoi ja kehittdd

o omistaa ja hallinnoi yhtiéitd, joilla toteutetaan museotoimintaa sekd
museotoimintaan liittyvid tehtavid ja palveluita

o kehittdd, edistdd ja ylldpitda kansallisia ja kansainvdlisié verkostoja
Ja yhteiskuntasuhteita

o huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistid kulttuuri-
perintotyotd sekd kulttuuriperinndn tallentamista ja digitaalista saa-
tavuutta

o huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistad arkkiteh-
tuuria ja muotoilua tekemdlld niitd tunnetuksi sekd toimia alansa
valtakunnallisena asiantuntijana

o huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistad museoiden
yhteistydtd arkkitehtuuri- ja designmuseotoimintaan liittyen.

Saation perustamiskirjan mukaan saatio on perustettu sen edellytyksen
varaan, ettd museotoimintaa varten toteutetaan uudisrakennus Helsingin
kaupungin Eteldsatamaan ja ettd Suomen arkkitehtuurimuseon sédtio sr ja
Designmuseon sddtio sr sulautuvat sddticlain mukaisesti tdhan Suomen ark-
kitehtuuri- ja designmuseosddticon.

Yhteenveto neljannesta toimintavuodesta

Saatiolle asetetut tavoitteet toteutuivat vuoden 2025 aikana suunnitel-
lusti. Vuoden 2025 toimintasuunnitelmassa keskeisiksi tavoitteiksi
maariteltiin kaupungin ja valtion padomitusehtojen mukainen vahin-
taan 30 miljoonan euron yksityisten pdaomalahjoitusten kerryttami-
nen seka uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamishankkeen
edistaminen toteutussuunnitelman mukaisesti.

Tavoite yksityisten padomalahjoitusten osuudesta saatioén peruspaa-
omaan tayttyi marraskuussa 2025, minka jalkeen saati¢ kutsui joulu-
kuussa kaupungin ja valtion viimeiset paaomituserat. Samalla kaynnis-
tettiin seuraava varainhankintakampanja, jonka tarkoituksena on
mahdollistaa museon avaaminen ja toimintojen kdynnistaminen. Kam-
panjan tavoitteena on kerata vuoteen 2030 mennessa 10-15 miljoo-
naa euroa lahjoituksina seka uuden museon toimintoja ja varustelua
tukevina tuotteina ja palveluina.

Vuoden 2025 toiminnan painopisteena oli my6s museon uudisraken-
nuksen suunnittelukilpailu, jossa saatié toimi kayttajan edustajana ja
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toteutussuunnitelman tavoitetason yllapitajana yhteistydssa hankeke-
hitysyhtid Kiinteistd Oy ADM:n kanssa. Huhtikuussa 2024 alkanut kan-
sainvalinen kilpailu huipentui 11.9.2025, jolloin julkistettiin voittajaksi
suomalaisen JKMM Arkkitehtien ehdotus Kumma. Kilpailu toteutettiin
anonyymina, ja siihen jatettiin ensimmaisessa vaiheessa yhteensa 624
ehdotusta eri puolilta maailmaa. Valittu ehdotus tayttaa museon toi-
minnalliset ja laadulliset tavoitteet seka on kehitettavissa hankkeen ta-
loudelliseen kehykseen sopivaksi.

Saatio osallistui museon rakennushankkeen toteutusmallin valmiste-
luun yhdessa Suomen valtion ja Helsingin kaupungin kanssa. Raken-
nushankkeesta vastaavan Kiinteisté Oy ADM:n omistuspohjaa ja rahoi-
tusta koskeva yhteistydsopimus on voimassa vuoden 2026 loppuun.
Vaihtoehtoisina toteuttajina arvioitiin vuoden 2025 aikana saatiota,
kaupunkia ja valtiota seka yksityista kiinteistosijoittajaa. Saation tavoit-
teena oli myo6tavaikuttaa malliin, joka on taloudellisesti kestava ja tu-
kee museohankkeen pitkan aikavalin toteuttamista. Tdma tavoite sa-
vutettiin, kun kaupunki ja valtio linjasivat valmistelevansa mallia, jossa
kaupunki ja valtio jatkavat vahintaan rakennusvaiheen yli Kiinteistd Oy
ADM:n omistajina.

Vuonna 2025 saatié myods tuki tytaryhtiéo AD-museo Oy:n yleishyddyl-
listd kulttuuriperintdty6ta ja kokoelmaperustan kehittamista taloudelli-
sesti. Lisaksi saatid vahvisti museon toimintaedellytyksia varmista-
malla, etta yhtiolla oli toimintaa tukeva asiantuntijahallitus ja tiivis
vuoropuhelu séatién johdon kanssa uuden museon perustamishank-
keesta.
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Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseo-
saation vuosi 2025

Vuosi 2025 tiiviisti

o

Saatidlle asetettu tavoite vahintaan 30 milj. euron yksityisten lahjoi-
tusten kokonaisuudesta saation peruspadomaan saavutettiin marras-
kuussa 2025, jonka seurauksena saatio pystyi kutsumaan perustajien
viimeiset padomituserat, yhteensa 56 milj. euroa, joulukuussa 2025.
Vuoden loppuun mennessa 150 milj. euron peruspaaomasta oli kut-
suttu 137,05 milj. euroa.

Saation paaomitus kaynnistyi vuoden 2024 lopussa, joten vuoden
2025 aikana luotiin toimiva yhteisty6 varainhoitaja SEBin, saation sijoi-
tusvaliokunnan ja toimivan johdon kesken saation sijoitusvarallisuu-
den pitkan aikavalin kehityksen varmistamiseksi. Vuoden lopussa teh-
tiin paivitys saation sijoitusstrategiaan.

Kaynnistettiin seuraava varainhankinnan tavoite: Mahdollistajat -kam-
panjan tavoitteena on 10-15 miljoonan euron kerddminen museon
avautumisen mahdollistamiseen. Ty6ta tukemaan perustettiin Kump-
panuuksien tukiryhma.

Museon uudisrakennuksesta kaytiin suunnittelukilpailu, jonka voitti
suomalaisen JKMM Arkkitehtien ehdotus Kumma. Voittaja julkaistiin
Helsingin kaupungintalossa jarjestetyssa kutsuvierastilaisuudessa
11.9.2025. Kilpailu ja hanke saivat runsaasti myonteista kansainvalista
ja kotimaista huomiota mediassa. Myos kansalaiskeskustelu oli paa-
osin myodnteista.

Hankkeen kaavoitus eteni aikataulussa, kun uudisrakennuksen ase-
makaavaluonnos hyvaksyttiin Helsingin kaupunkiymparistélautakun-
nassa 4.11.2025. Kaava viimeistellaan kevaan 2026 aikana ja tavoit-
teena on kaupunginvaltuuston hyvaksynta kesakuussa 2026.

o Voittaneen ehdotuksen suunnitteluohjelma hyvaksyttiin loppuvuo-
desta 2025, josta kaynnistyi ehdotusvaiheen jatkosuunnittelu.

o  Arkkitehtuuri- ja designmuseon uusi johtaja, AD-museo Oy:n toimitus-
johtaja, FL Pilvi Kalhama aloitti tehtadvassaan elokuussa 2025. Muse-
onjohtaja vastaa Arkkitehtuuri- ja designmuseon kehittamisesta ja toi-
minnasta kohti vuonna 2030 avautuvaa uutta museota. Vuonna 2025
vahvistettiin myds museon uusi johtoryhma.

o Suomen valtion ja Helsingin kaupunki paattivat 2025 valmistella mal-
lia, jossa jatkavat museorakennuksen toteutuksesta vastaavan Kiin-
teistd Oy ADM:n omistajina rakennusvaiheen yli, mika varmistaa saa-
tion taloudellisen kantokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilla.

Hallitus

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation toiminnasta vastaa saa-
tion hallitus. Saation perustajat, Helsingin kaupunki ja Suomen valtio,
nimittavat kumpikin hallitukseen yhden jasenen ja muuten saation
hallitus tdydentaa itse itsedaan saation saantdjen mukaisen erovuoroi-
suusjarjestyksen mukaisesti. Saation hallitukseen voi kuulua 5-9 asian-
tuntijaa.

Vuonna 2025 saation hallituksen muodostivat seuraavat jasenet:
Timo Laitinen, kansleri (puheenjohtaja)

Anne Korkiakoski, hallitusammattilainen (varapuheenjohtaja)
Mikko Aho, arkkitehti SAFA

Stefan Bjérkman, toimitusjohtaja, Féreningen Konstsamfundet r.f.
(22.4.2025 asti)

Jannica Fagerholm, toimitusjohtaja, Signe ja Ane Gyllenbergin saatio
(22.4.2025 alkaen)
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Pauli Kariniemi, rahoitusmarkkinaosaston osastopaallikkd, valtiova-
rainministerio

Juha Lemstrom, arkkitehti SAFA (22.4.2025 asti)

Susanna Pettersson, toimitusjohtaja, Suomen kulttuurirahasto
(20.10.2024 alkaen)

Anna Valtonen, rehtori, Konstfack
Merja Yla-Anttila, mediajohtaja emerita (22.4.2025 alkaen)
Kaupungin nimeama edustaja on Mikko Aho, ja valtion Pauli Kariniemi.

Saation perustajien asettaman erovuoroisuusjarjestyksen mukaisesti
vuonna 2025 erovuorossa olivat Stefan Bjorkman, Anne Korkiakoski,
Timo Laitinen, Juha Lemstrém ja Anna Valtonen. Bjérkman ja Lem-
strom luopuivat hallituspaikoistaan. Uusiksi hallituksen jaseniksi valit-
tiin vuosikokouksessa 22.4.2025 Jannica Fagerholm ja Merja Yla-Ant-
tila. Vuoden 2026 vuosikokouksessa erovuoroisia ovat perustajien
nimeamat hallituksen jasenet Mikko Aho ja Pauli Kariniemi.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 12 kertaa. Kokouksista kaksi oli
yhteiskokouksia AD-museo Oy:n kanssa (13.5. ja 16.12.202). Lisaksi
KOy ADM:n hallituksen kanssa jarjestettiin yhteistapaaminen
(16.12.2025).

Hallituksen sihteerina toimi saation hallintopaallikkd Erika Parvikoski.
Hallituksen tydskentelyalustana kaytetaan Admincontrol-hallituspor-
taalia.

Valiokunnat
Saation hallituksella on kolme valiokuntaa:

Sijoitusvaliokunta: Jannica Fagerholm, Pauli Kariniemi

Sijoitusvaliokunta vastasi vuonna 2025 mm. sijoitussuunnitelman pai-
vityksen valmistelusta.

Konsernivaliokunta: Anne Korkiakoski, Timo Laitinen

Konsernivaliokunta valmisteli mm. uusien hallituksen jasenten nimi-
tykset.

Rakennusvaliokunta: Mikko Aho, Juha Lemstrém, Anna Valtonen, Jenni
Reuter (AD-museo Qy). Rakennusvaliokunnalla ei ollut toimintaa
vuonna 2025.

Lisaksi saatiolla on tytaryhtié AD-museo Oy:n kanssa yhteinen konser-
nitasoinen tarkastusvaliokunta, jossa saation hallituksen nimeamana
jasenena toimii Timo Laitinen.

Toimitusjohtaja

Saatidn toimitusjohtajana on 1.6.2022 alkaen toiminut Kaarina Gould.

Toimitusjohtajan luottamustoimet vuoden 2025 aikana:
o AD-museo Oy:n hallitus puheenjohtaja
o Yleisradio Oy:n hallitus
o Taiteen perusopetusliiton hallitus, varapuheenjohtaja
o Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin Advisory Board

o Finnish Design Info ry:n hallitus (29.10.2024 alkaen).
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Henkilostd ja toimitilat

Toimitusjohtajan lisaksi saation henkildstédn ovat vuoden 2025 aikana
kuuluneet:

Erika Parvikoski, hallintopaallikk®. Parvikoski siirtyi saatién palveluk-
seen AD-museo Oy:sta vanhana tyontekijana 1.4.2024. Hallintopaalli-
kon rooli on konsernitasoinen, Parvikoski toimii myos tytaryhtion halli-
tuksen ja valiokuntien sihteerina.

Nathalie Vaittinen, johdon assistentti, 1.4.2024 alkaen. Johdon assis-
tentti tukee seka saation etta tytaryhtion toimitusjohtajia seka museon
johtoryhmaa.

Anu Kauppi, yhteysjohtaja, 7.1.2025 alkaen. Yhteysjohtaja vastaa saa-
tickonsernin varainhankinnasta ja kumppanuuksista.

Heini Lehtinen, projektipaallikkd, 1.8.-31.10.2025. Lehtinen toimi mu-
seon uudisrakennuksen suunnittelukilpailun koordinaattorina kilpai-
lun loppuvaiheessa.

Elisa Laitinen, talous- ja hallintojohtaja 4.8.2025 alkaen. Talous- ja hal-
lintojohtaja tydskentelee AD-museo Oy:ssa, mutta on jaettu konserni-
tasoinen resurssi, jonka palkkakuluihin saatié osallistuu noin 20 pro-
sentin osuudella konsernisopimuksen mukaisesti.

Saation toimitilat sijaitsevat Arkkitehtuuri- ja designmuseon yhtey-
dessa osoitteessa Korkeavuorenkatu 23, 00130 Helsinki.

Kansainvalinen neuvonantajaryhma

Syksylla 2022 hanketta tukemaan kutsuttiin eri alojen asiantuntijoista
muodostettu kansainvalinen neuvonantajaryhma. Neuvonantajat eivat

osallistu saation tai hankkeen paatoksentekoon. Ryhman muodosta-
vat: Paola Antonelli, Liza Chong, Caterina Fake, Eva Franch i Gilabert,
Indy Johar, Nimco Kulmiye Hussein, Ervin Latimer, Linda Liukas,
Kieran Long, Joar Nango, Héctor Noval, Eeva-Liisa Pelkonen,
Johannes Suikkanen ja Teemu Suviala.

Kansainvalinen neuvonantajaryhma ei kokoontunut vuonna 2025.

Suunnittelukilpailun tulosten julkistaminen Helsingin kaupungintalolla jarjes-
tetyssa kansainvalisessa lehdistotilaisuudessa 11.9.2025 Kuvassa voittaneen
ehdotuksen paasuunnittelija Samuli Miettinen, JKMM Arkkitehdit.

Kuva: Anni Koponen
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Lahipiiri

Saation tiedossa olevat saation ja saation suppeaan lahipiiriin kuulu-
vien valilla tehdyt taloudelliset toimet tilikaudella 2025 on avattu toi-
mintakertomuksen kappaleissa 'Hallitus’, ‘Toimitusjohtaja’ ja ‘Talous'.
Lisaksi saation hallitukselle ja saation tydntekijoille on tarjottu tavan-
omaiset kokoustarjoilut seka muistamiset, kuten joululahjat ja huomi-
onosoitukset merkkipdivina. Myds tytaryhteisé AD-museo Oy:n halli-
tuksen jasenille on tarjottu saatién toimesta pienimuotoinen
joululahja. Lahipiiritapahtumien yhteenveto on kuvattu liitteena ole-
vassa taulukossa (Liite: Lahipiiritoimet).

Lahipiiritapahtumia seurataan kirjanpito-ohjelmiston, palkanlasken-
nan, matka- ja kululaskujen, seka asiakas- ja toimittajarekisterien
kautta. Suppean ldhipiirin lahipiiritapahtumista laaditaan vuosittain
yhteenveto ja tiedot esitellaan hallitukselle tilinpaatéksen yhteydessa.

Saatiokonserni

Suomen arkkitehtuurimuseon saatio ja Designmuseon saatio sulautui-
vat Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatioon 1.1.2024. Samalla
toimintansa aloitti saation lokakuussa 2023 perustama tytaryhtié AD-
museo Oy. Museotoiminta henkilékuntineen luovutettiin liiketoimin-
takaupalla tytaryhtiodn. AD-museo Oy yllapitaa arkkitehtuurin ja muo-
toilun valtakunnallisen vastuumuseon toimintaa.

Saatién omistukseen jaivat kansalliset muotoilun ja arkkitehtuurin mu-
seokokoelmat. Kokoelmien hallinnasta on tehty sopimus AD-museo
Oy:n kanssa.

Saatio ja tytaryhtio AD-museo Oy tuottavat toisilleen konsernin sisalla
palveluita liittyen viestintaan, hallintoon ja varainhankintaan. Niiden
kaytdn periaatteista sovitaan vuosittain konsernisopimuksella. Muut

museohankkeen edistamiseen liittyvat henkiléresurssit ovat museo-
yhtidssa tai saation, museoyhtion tai kiinteistdyhtion ostopalveluita.

Sulautumisen yhteydessa 1.1.2024 saatiékonsernin omistukseen siirtyi
my6s Design Museum Shop Oy, joka yllapiti Designmuseon museo-
kauppaliiketoimintaa ennen sulautumista. Design Museum Shop Oy:lla
ei ollut varsinaista toimintaa vuonna 2024, ja yhti® paatettiin lopettaa
selvitysmenettelyn kautta, johon hakeuduttiin 25.11.2024. Yhtidn selvi-
tysmiehend toimii Jukka Savolainen. Yhtién lopputilitys vahvistettiin yh-
tiokokouksessa 22.5.2025 ja yhtid poistettiin Kaupparekisterista 24.7.2025.

Tytaryhtié AD-museo Oy

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation kokonaan omistama ty-
taryhtio AD-museo Oy rekisteroitiin kaupparekisteriin 23.10.2023, ja
yhti6 aloitti operatiivisen toimintansa 1.1.2024. Yhtién ensimmainen
tilikausi kattoi ajan 17.8.2023-31.12.2024, ja toinen tilikausi oli kalente-
rivuosi 2025.

AD-museo Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién toimialana on arkki-
tehtuuriin ja designiin keskittyvan museotoiminnan yllapitaminen, sii-
hen liittyvien monialaisten nayttely-, yleisd-, ohjelma- ja tietopalvelui-
den harjoittaminen seka Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio
sr:n omistamien kokoelmien yllapitdminen, kehittdminen ja hallin-
nointi. Yhtid voi my6s harjoittaa muita museotoimintaa tukevia liiketoi-
mintoja, kuten ravintola- ja tapahtuma- ja kauppaliiketoimintaa.

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.
Mahdollinen ylijaama kaytetdan yhtion toiminnan kehittdmiseen. Yhti6
ei jaa varoja osakkeenomistajille. Tama tarkoittaa sita, etta yhtio ei jaa
osakkeenomistajille osinkoja tai varoja vapaan padaoman rahastosta tai
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osakepaaomaa alennettaessa. Yhtio ei hanki tai lunasta omia osakkei-
taan. Yhtiota purettaessa tai rekisterista poistettaessa yhtion varat oh-
jataan Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio sr:lle kaytettavaksi
sen yleishyddyllisessa toiminnassa.

Tilikaudella 2025 AD-museon hallituksen muodostivat:

Kaarina Gould toimitusjohtaja, Suomen arkkitehtuuri- ja designmu-
seosaatio (puheenjohtaja)

Pauli Sivonen, museonjohtaja, Serlachius-museot (varapuheenjohtaja)
Laura Aalto, viestintdjohtaja, Aalto-yliopisto

Heli Lehtonen, hallinto- ja talousjohtaja, Metsahallitus

Jemina Vainikka Lindholm, yleisétydvastaava, Arkkitehtuuri- ja design-
museo, henkildstdn hallintoedustaja (31.12.2025 asti)

Jenni Reuter, arkkitehti, professori, Aalto-yliopisto

Mikael Silvanto, Chief Design Officer, Oura Health Oy (29.8.2025 asti)
Petri Tervonen, liikketoimintajohtaja, Kuluttajatuotteet, Berner Oy
Katri Viippola, johtaja, henkildstd, viestinta ja vastuullisuus, Kojamo
Oyj (15.10.2025 asti)

Hallituksen nimittaa yhtiékokous, jonka muodostaa Suomen arkkiteh-
tuuri- ja designmuseosaation hallitus. Henkiloston edustajan valin-
nasta AD-museo Oy:n hallitukseen on sovittu saatién ja museon henki-
|6ston valilla syksylla 2023, etta henkildkunta valitsee edustajansa
hallitukseen kerran kahdessa vuodessa pidettavilla vaaleilla, jonka tu-
losta omistaja kunnioittaa. Marraskuussa 2025 kaydyissa henkil6sto-
vaaleissa AD-museo Oy:n hallitukseen hallintoedustajaksi valittiin ku-
raattori Jutta Tynkkynen, jonka kaksivuotiskausi alkaa 1.1.2026.

Yhtion hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 14 kertaa. Kokouksia
jarjestettiin paasaantdisesti kerran kuukaudessa hybridimuotoisina.

Vuonna 2025 toukokuussa ja joulukuussa yhtion hallitus kokoontui yh-
dessa saation hallituksen kanssa. Toukokuun kokous jarjestettiin mu-
seon kokoelmakeskuksessa Vantaan Turvalaaksossa. Joulukuun ko-
kouksen yhteydessa jarjestettiin lisdksi tapaaminen Kiinteistd Oy
ADM:n hallituksen kanssa.

Yhtion hallitukselle paatosasioita valmistelevat valiokunnat, jotka halli-
tus nimeaa. Tilikaudella 2025 toimivat konsernitasoinen tarkastusva-
liokunta seka palkitsemis- ja henkildstovaliokunta.

AD-museo Oy:n toimitusjohtajana ja Arkkitehtuuri- ja designmuseon
museojohtajana on toiminut 4.8.2025 alkaen Pilvi Kalhama. Toimitus-
johtajan sijaisena toimii niin ikaan 4.8.2025 aloittanut talous- ja hallin-
tojohtaja Elisa Laitinen.

Hallituksen esittelijana toimi toimitusjohtaja Maija Tanninen-Mattila
31.7.2025 asti ja toimitusjohtaja Pilvi Kalhama 4.8.2025 alkaen. Halli-
tuksen sihteerina kuluneella tilikaudella toimi saation hallintopaallikk®
Erika Parvikoski. Toisen tilikauden aikana hallitus hyvaksyi mm. ensim-
maisen tilikauden tilinpaatdksen seka vuoden 2026 talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman. Hallituksen tydskentelyalustana kaytetaan Admin-
control-hallitusportaalia.

AD-museo Oy yllapitaa Arkkitehtuuri- ja designmuseota valtakunnalli-
sena vastuumuseona. Museon kotipaikkana on Senaatti-kiinteistéjen
omistama rakennus Helsingin Kaartinkaupungissa. Vuonna 2025 mu-
seon toiminta keskittyi Korkeavuorenkadun kiinteistd6n, ja entinen
Arkkitehtuurimuseon rakennus Kasarmikadulla suljettiin yleisolta
osana valmistautumista toiminnan keskittdmiseen yhteen toimipaik-
kaan. Yhtid kaynnisti vuoden aikana valmistautumisen uuteen organi-
saatiomalliin seka kokonaisvaltaiseen palvelu-uudistukseen, jonka mu-
kaiset sisallot avautuvat yleisélle vuonna 2027.
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Vuonna 2025 Arkkitehtuuri- ja designmuseon nayttelytoiminta oli laa-
jaa ja monipuolista. Museon kokoelmanayttely Utopia nyt - Suomalai-
sen muotoilun ja arkkitehtuurin tarina jatkui vuoden ajan. Nayttely-
vuosi kaynnistyi Maija Lavonen - Hiljaisia monumentteja -nayttelylla, ja
samanaikaisesti museossa oli esilla Marie-José Van Hee - Auringon
maalaamia koteja. Syksylla 2025 avautuivat paanayttely Pako Muumi-
laaksoon seka Torille! - Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon suun-
nittelukilpailun finalistit, joka esitteli uuden museorakennuksen arkki-
tehtuurikilpailun tuloksia.

Yhtion taloudellinen tilanne oli vuonna 2025 haastava yleisen kustan-
nustason nousun, museotoiminnan kehittdmishankkeiden seka valti-
onavustuksiin kohdistuneiden leikkausten vuoksi. Taloudellisista ja toi-
minnallisista syista yhtiéssa toteutettiin syksylla 2025 laajat
muutosneuvottelut. Museokokoelmat ovat vuoden 2024 alussa tapah-
tuneen saatididen sulautumisen seurauksena saation omistuksessa, ja
AD-museo Oy vastasi niiden hallinnasta ja kehittdmisesta. Vuonna
2025 kaynnistettiin yhteisen kokoelmapolitiikan valmistelu seka koko-
elmakeskuksen laajojen perusparannus- ja uudistustdiden suunnitte-
lutyd. Kokoelmat keskitetaan Vantaalla Suomen Pankin Koetaloon,
joka uudistetaan vuonna 2026. Kokoelmien muutto ja sailytystilojen
perusparannus ovat yhtion keskeisia hankkeita, joilla turvataan koko-
elmien sailytys seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon suunnittelukilpailun toi-
seen vaiheeseen valittiin viisi ehdotusta. Kuvassa ehdotusten
nakdvammaisille toteutetut pienoismallit.

Kuva: Anni Koponen.
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Konsernin tunnusluvut

A=l

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation tytaryhtidineen (AD-
museo Oy ja Design Museum Shop Oy) muodostaman konsernin kon-
sernitilinpaatdksen tunnusluvut ovat:

o Konsernitaseen loppusuma 139.488.264,42 € (2024
12.214.927,36 €)

o Konsernin ylijdama 225.162,06 € (2024: -169.769 €)

o Konsernin oma paaoma 138.559.101,09 € (2024: 8.824.444,61 €)

o Konsernin henkilostokulut 4.425.128,70 € (2024: 4.390.718,25 €)
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Konsernissa tydskenteli vuonna 2025 119 henkilda: i

kk-palkka tuntipalkka siviillipalvelus :

AD-museosaatio 5 0 0 %

AD-museo Oy 62 52 1 i
DM Shop Oy 0 0 0
Yhteensa 67 52 1

Tilikauden 2025 konsernin sisaiset transaktiot on kuvattu Iahipiiritoi-
mia kuvaavassa liitteessa.
Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation omistamat museokokoelmat

ulottuvat historiallisesta taidekasityosta jugendin ja modernismin kultakausien
kautta nykysuunnittelun innovaatioihin.

Teoksia on yhteensa noin 5 500 suunnittelijalta ja suunnittelijaryhmalta.
Kokoelmiin kuuluu 75 000 esinettd, 550 000 piirustusta, 280 000 valokuvaa ja
850 pienoismallia. Kokoelmien hallinta on delegoitu AD-museolle.
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Saation talous
Taloushallinto

Saation talouden seurannasta ja jarjestamisesta vastaa toimitusjohtaja
Kaarina Gould. Saation kirjanpidosta ja palkanlaskennasta vastasi Suo-
men Saatidtilipalvelu Oy tilikauden loppuun 2025 asti, kirjanpitajana
Ville Jaske. Taloushallinnon alustana kaytetdan Fennoa-palvelua.

Kesalla 2025 konsernin tilitoimistopalvelut kilpailutettiin tavoitteena
|6ytaad yhteinen palveluntuottaja koko konsernille. 1.1.2026 saation kir-
janpito ja palkanlaskenta siirtyy Greenstep Oy:lle, kirjanpitajana Virpi
Ylitalo. Samalla taloushallinnon alusta vaihtuu Netvisor-palveluun.

Saation tilikausi on kalenterivuosi. Saation ja sen tytaryhtididen tilin-
tarkastajana toimii KPMG Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT Jorma Nurkkala,

Tilintarkastuspalvelut kaudelle 2025-2027 kilpailutettiin koskien koko
saatidkonsernia. Tilintarkastajalle maksettiin Design Museum Shop
Oy:n lopputilityksen tarkastuksesta, saation kaudenaikaisesta tilintar-
kastuksesta (1-10/2025) seka varsinaisesta tilikauden 2024 tilintarkas-
tuksesta yhteensa 9 362,30 euroa. Tilintarkastusyhteisélle maksettiin
lisaksi yhteensa 9 141,84 euroa muista asiantuntijapalveluista.

Vuonna 2025 kaynnistettiin saation sijoitustoimintaan ja varainhoitoon
keskittyvan sisaisen tarkastuksen hankinta. Tarkastus toteutetaan ke-
vaalla 2026.

Paaomitus

Saation perustamiskirjan mukaisena edellytyksena on, etta sille kera-
taan vahintaan 150 miljoonaa euroa peruspadomaan, josta 120 mil-

joonaa lahjoittavat saation perustajat Suomen valtio ja Helsingin kau-
punki (kumpikin 60 miljoonaa euroa). 30 miljoonaa euroa kerataan ul-
kopuolisilta rahoittajilta. Tama ehto tayttyi marraskuussa 2025.

Saatién peruspdaomaa ja sen sijaan tullutta omaisuutta ei saa kayttaa
saation toimintaan. Saation saantdjen mukaan peruspdaoman tuottoa
ja arvonnousua saa kayttaa saation toimintaan.

Kaupungin ja valtion paaomituserat jaksotettiin seuraavasti:

1. erdt 2 + 2 miljoonaa euroa, kun

o Valtio on hyvdksynyt rakennushankkeen alustavan hankesuunnitel-
man
Museoyhtid on hakeutunut toiminnastaan arvonliséverovelvolliseksi
Verottaja on antanut lainvoimaiset ennakkoratkaisut siitd, ettd séGd-
tiotd pidetddn tuloverolain 22 8:ssd ja perintd- ja lahjaverolain 2
8:ssd tarkoitettuna yleishyédyllisend yhtiénd

o museohankkeesta on tehty mydnteinen valtiontukisddntelyarvio

Erat kutsuttu marraskuussa 2024, suoritettu joulukuussa 2024.

2. erat 30 + 30 miljoonaa euroa, kun

o Valtio on hyvdksynyt sddtion sijoitus- ja varainhoitosuunnitelman
o Sddtio on saanut yksityistd pddomitusta koskevia sitovia lahjoitus-
pddtéksid vahintadn 24 milj. eurolla.

Erat kutsuttu marraskuussa 2024, suoritettu maaliskuussa 2025.

3. erdt 28 + 28 miljoonaa euroa, kun

o Sddtiolla on koossa sitoumuksina vahintddn 30 miljoonaa yksityisid
lahjoituksia

Erdt kutsuttu joulukuussa 2025, suoritettu joulukuussa 2025.

Kaupungin paaomituspaatdoksessa ehtoina mainitaan lisaksi:

"
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o Arkkitehtuuri- ja designmuseon rakennuksesta Makasiininrantaan Yksityisten rahoittajien sitoumukset, yhteensa 30 milj. euroa:
Qsoﬁe@ava/ﬁ/e paikalle jarjestetagfj kar?sa/n\{g//ﬁen suunn/tte/gk//pa//q, Jane ja Aatos Erkon s&éitio 20 000 000 euroa
Joka kdynnistyy vuonna 2024 padomituspddtosten tultua lainvoimai-
siksi. Toteutettavan museorakennuksen valintapdcdtos syntyy erikseen Suomen Kulttuurirahasto 2000 000 euroa
suunnittelukilpailun kautta. ' ‘ Svenska kulturfonden 2 000 000 euroa

o Arkkitehtuuri- ja designmuseon uudisrakennushankkeen suunnitte- - .
lusta, kaksivaiheisen kansainvélisen suunnittelukilpailun toteuttami- Louise ja Goran Ehrnroothin saatio 2 000 000 euroa
sesta sekd museon rakennuttamisesta vastaa Suomen valtion ja Hel- Saastamoisen s3atio 1 000 000 euroa
singin kaupungin pddtéksentekohetkellG yhdessd omistama Kiinteisto o

STTY 100-vuotissaatio 1 000 000 euroa

Oy ADM yhteistydssd Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosddtio
sr:n kanssa. Jenny ja Antti Wihurin rahasto 1 000 000 euroa

o Kiinteisté Oy ADM:n omistuksen siirrosta lopulliselle omistajalle péd-
tetéan ennen rakentamisen aloittamista Suomen valtion ja Helsingin
kaupungin vdliselld sopimuksella.

o Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosdcdtio sr:lle tehtdvin pddoma-
lahjoituksen ja museolle osoitetun rakennuspaikan rakennuskel-
poiseksi saattamisen lisdksi kaupunki ei osallistu museon varsinaisiin
toimintakuluihin.

Suomen arkkitehtuurimuseon saation 1 000 000 euroa
ja Designmuseon saation hallitusten
paatokset vuodelta 2023

Kunkin saation kanssa on tehty sopimus paaomituksen ehdoista ja
maksuerien jaksotuksesta. Ensimmaiset padomaerat paastiin kutsu-
maan loppuvuonna 2024. Lisaksi peruspadomaan liitettiin Suomen
arkkitehtuurimuseon saatiolta ja Designmuseon saatidilta sulautumi-

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio vahvistivat padgomituspaatok- . . g
8 P J P P sen yhteydessa siirtyneet 0,5 milj. euroa kummaltakin saatiolta.

sensd vuoden 2024 aikana. Helsingin kaupunginvaltuusto teki paaték-

sen saation paaomittamisesta 60 miljoonalla eurolla helmikuussa Tammikuun 2025 loppuun mennessa kaikilta siihen mennessa varmis-
2024. Valtiolla on aiempi paatoés paaomituksen ensimmaisesta, 2 mil- tuneilta padomittajilta oli saatu ensimmaiset maksuerat, ja Jane ja Aa-
joonan euron erdsta osana vuoden 2023 talousarviota. Valtio on teh- tos Erkon saatioltd myos toinen maksuera. Vuoden 2025 loppuun

nyt paatdksen 58 miljoonan euron osuudesta osana vuoden 2024 kol- mennessa Saation peruspaaoman lahjoituksista oli kutsuttu 137,05
mannen lisatalousarvion kasittelya. milj. euroa. Jane ja Aatos Erkon saation viimeinen era 9,35 milj. euroa

suoritetaan tammikuussa 2026. Loput 3,6 milj. euroa on jaksotettu

Saatio toimitti 25.11.2024 kaupungille ja valtiolle pddomitusten 1. ja 2. Vuosille 2026-2029.

erien maksatuspyynnon, jonka liitteissa todennettiin ehtojen tayttymi-
nen, ja kolmannen eran maksatuspyynnon 8.12.2025.
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Sijoitussuunnitelma ja varainhoito tayttaa yleishyddyllisyyden kriteerit seka tulo- etta lahjaverotuksessa.
Tuloverotuksen ennakkoratkaisu oli voimassa koko verovuoden 2025.
Lahjaveron osalta saatid haki uutta ennakkoveroratkaisua joulukuussa
2025. Mydnteinen ennakkoveroratkaisu lahjaveron osalta saatiin tam-
mikuussa 2026. Lisaksi marraskuussa 2025 Verohallinto nimesi saa-
Saatiolle on laadittu sijoitussuunnitelma, joka on hyvaksytty 30.9. tion yhteisoksi, jolle tehdysta lahjoituksesta yhteisé voi saada lahjoi-
2024. Suunnitelmalla varmistetaan sijoitustoiminnan suunnitelmalli- tusvahennyksen.

suus seka tehokas ja asianmukainen toteutus siten, etta sijoitusomai-
suus tuottaa Saatiolle tarpeellisia tuloja sen tehtavan toteuttamista
varten. Sijoitussuunnitelmaa tarkastellaan vuosittain.

Kevaan 2024 aikana toteutetun kilpailutuksen perusteella saation va-
rainhoidon kumppaniksi valikoitui SEB, jonka kanssa on tehty sopimus
tayden valtakirjan varainhoidosta.

Hallitus paatti 16.12.2025 paivittaa sijoitussuunnitelman. Paivitys as-
tuu voimaan 7.1.2026. Paivityksen my®6ta siirryttiin globaalista hajau-
tuksesta tarkempaan maantieteelliseen jakaumaan, seka jaksotettiin
tarkemmin salkun riskitason nostoa seuraavien isojen padomaerien
osalta.

Varainhoidolle asetettu reaalinen tuottotavoite on 3,5 % vuosittain si-
joituksiin liittyvien kustannusten jalkeen. Tama tuotto on valttamaton,
jotta Saatio pystyy kattamaan vuonna 2030 kaynnistyvat museon uu-

disrakennukseen liittyvat kustannukset, mukaan lukien padgomavuok-
ran ja yllapitokulut.

Saation kaiken toiminnan, my®és sijoitustoiminnan, tulee olla vastuul-
lista. Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa, ettd Saatid ottaa sijoitustoi-
minnassaan huomioon ymparistdn, sosiaalisen vastuun ja hyvan hal-
linnon nakdkulmat. Varainhoitajalta edellytetaan raportointia
sijoitusten vastuullisuudesta vahintdan vuosittain.

Verottajan ennakkoratkaisut ja lahjoitusten verovapaus

Kuva: JKMM Arkkitehdit

Saatié on hakenut verohallinnolta paivitetyt ennakkoratkaisut sen
yleishyddyllisyydesta. Kesalla 2024 saatujen paatdsten mukaan saatio
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Toiminnan rahoitus

Saation vuoden 2025 toiminta rahoitettiin museosaatididen sulautu-
misen yhteydessa saatidlle siirtyneella vapaalla padomalla seka saa-
tién peruspaaoman tuotolla. Muut tuotot liittyvat konsernipalveluihin.

Saatién kulut

Saation kokonaiskulut tilikaudella olivat 1 766 509,38 euroa. Varsinai-
sen toiminnan kulut 1 674 471,66 euroa muodostuivat saation henki-
|6std- ja hallintokuluista, viestinnan ja vuorovaikutuksen kuluista, mu-
seohankkeen edellyttdmien selvitysten kuluista seka saation tytaryhtio
AD-museo Oy:lle mydnnetysta tuesta.

Saatiéon omasta vapaasta padaomasta AD-museo Oy:lle mydnnettiin ke-
sakuussa 2025 300 000 euron ja joulukuussa 2025 570 000 euron tuki
museon yleishyddylliseen toimintaan. Esteri Tomulan nimikkorahas-
tosta tuettiin museoyhtion kokoelmatoimintaa 100 000 eurolla ja Kir-
jastorahastosta aineistohankintoja 4 950 eurolla.

Tilikauden yli-/alijagdma ja oma pdaoma

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio sr:n tilikauden ylijgdma
oli 69 062,69 euroa.

Saatién oma paaoma tilikauden paattyessa oli 138 559 101,09 euroa,
josta peruspadoma oli 137 100 000 euroa, Esteri Tomulan rahasto 98
457,11 euroa, Kirjastorahasto 88 464,15 euroa seka muu oma paaoma
1203 117,14 euroa.

7%

28 %

5% 3%

92 %

29%1%
3%3% 1%

55 %

SAATION TUOTOT 1835 572 € (1 265 261 €)
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan realisoituneet
tuotot 1682 147 € (776 374 €)

Siirrot rahastoihin 103 080 € (54 539 €)
Muut tuotot 50 345 € (11 250 €)
Suomen valtio (OKM) o € (200 000 €)
Helsingin kaupunki o € (196 310 €)
Kohdeavustukset o0 € (80 000 €)

SAATION KULUT 1766 509 € (1 062 844 €)

Avustukset tytiryhtiélle 974 950 € (418 000 €)
Henkilostokulut 491 757 € (378 569 €)

Hallinto- ja toimistokulut 130 524 € (122 983 €)
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 48 930 € (69 612 €)
Selvitykset ja asiantuntijakulut 45 137 € (70 685 €)
Varainhankinnan kulut 43 108 € (o €)

Matkakulut ja muut kulut 19 507 (41 266 €)
Viestinta ja vuorovaikutus 12 569 € (29 144 €)

Suluissa edellinen tilikausi.
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Saation tase

Suomen arkkitehtuurimuseon saatio ja Designmuseon saatio sulautui-
vat 1.1.2024 Suomen Arkkitehtuuri- ja Designmuseosaatioon. Ennen
padomalahjoitusten kutsumista saation peruspadoma muodostui pe-
rustajien lahjoittamasta perustamispadomasta 50 000 euroa ja sulau-
tuneiden saatididen yhteensa 1 milj. euron lahjoituksesta:

50 000 euroa
500 000 euroa
Suomen arkkitehtuurimuseon saatio 500 000 euroa
Yhteensa 1 050 000 euroa

Helsingin kaupungin ja Suomen valtio
Designmuseon saatio

Saatién paaomittaminen kaynnistyi syksylla 2024, jolloin kutsuttiin en-
simmaiset lahjoitukset:

650 000 euroa
2 000 000 euroa
2 000 000 euroa

500 000 euroa

500 000 euroa
1 000 000 euroa
6 650 000 euroa

Jane ja Aatos Erkon saatio

Helsingin kaupunki

Suomen valtio

Suomen kulttuurirahasto

Suomen taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio
Svenska kulturfonden

Vuoden 2024 aikana saadut lahjoitukset yhteensa

Vuoden 2025 aikana on peruspaaomaan kutsuttu:

10 000 000 euroa
58 000 000 euroa
58 000 000 euroa
1 000 000 euroa
500 000 euroa

Jane ja Aatos Erkon saatio
Helsingin kaupunki
Suomen valtio
Saastamoisen saatio
Suomen kulttuurirahasto

500 000 euroa
500 000 euroa
500 000 euroa
400 000 euroa
129 400 000 euroa

Suomen taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio
Svenska kulturfonden

Wihurin rahasto

Louise & Goran Ehrnroothin saatio

Vuoden 2025 aikana saadut lahjoitukset yhteensa

Saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo 31.12.2025

Peruspaaomasalkku 139592 038,37 €
Esteri Tomulan rahasto 102 646,04 €
Kirjastorahasto 89 207,85 €

Saation sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakaiseen luovutushintaan kirjanpitolain mukaisesti. Tilinpaatdshetkella
sijoitus- ja rahoitusomaisuuden yhteenlaskettu hankintameno ol

138100 570 euroa ja niiden yhteenlaskettu kdypa arvo 139 783 892 euroa.
Kdyvan arvon ylittaessa hankintamenon realisoitumaton arvonnousu oli
1683322 euroa.
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Varainhankinta

Saatio saavutti vuoden 2025 kaupungin ja valtion sille asettaman yksi-
tyisen padaoman 30 milj. euron minimitavoitteen saatién peruspaa-
omassa. Saatio jatkaa peruspadgoman kartuttamista harkitusti. Saation
seuraava varainhankinnan tavoite on kerata 10-15 miljoonaa euroa
museon avautumisen mahdollistamiseen. Ty6 tdman tavoitteen saa-
vuttamiseksi aloitettiin vuonna 2025.

Yhdessa viestinta- ja strategiatoimisto Milttonin kanssa rakennettiin
varainhankinnan malli seka varainhankinnan viestintasuunnitelma.
Myds ensimmaisia neuvotteluja avattiin.

Syksylla 2025 perustettiin Kumppanuuksien tukiryhma, jonka tehta-
vana on tukea saation varainhankintaa seka laajan kumppanuus-
ekosysteemin rakentumista. Ryhman roolina on tunnistaa yhteistyo-
mahdollisuuksia seka edistaa keskusteluja potentiaalisten kumppanei-
den ja rahoittajien kanssa. Tukiryhma ei tee paatoksia.

Syksylla 2025 saatié kutsui tukiryhmaan seuraavat jasenet:

Kirsi Komi (pj), hallitusammattilainen

Nathalie Ahlstrém, Senior Advisor, Boston Consulting Group
Tuomas Aho, asianajaja, partner, Asianajotoimisto Roihu Oy
Christina Dahlblom, avustava vararehtori, tydelamaprofessori
ja yrittaja, Kauppakorkeakoulu Hanken

Jussi Herlin, hallituksen varapuheenjohtaja, KONE Oyj
Sanna-Mari Jéntti, Head of New Markets, Miltton Group
Petteri Karttunen, hallituksen puheenjohtaja, Saastamoisen
saatio

Laura Tarkka, COO Finland, Germany and Poland, Scandic Ho-
tels Group AB
Ari Tolppanen, hallituksen puheenjohtaja, Aurora Studios Oy

Varainhankinnan ja kumppanuuksien tueksi hyvaksyttiin toukokuussa
2025 varainhankinnan eettiset periaatteet, jotka mukailevat saatiokon-
sernin eettisia periaatteita.

Neuvottelukunta

Saation sdantdjen mukaan saatiolla voi olla neuvottelukunta, joka vah-
vistaa saation yhteiskuntasuhteita seka asiantuntijuutta, mutta ei osal-
listu paatoksentekoon. Hallitus voi nimeta neuvottelukuntaan halua-
mansa maaran asiantuntijoita aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Saation hallitus paattaa neuvottelukunnan tarkemmista tehtavista ja
toiminnasta.

Neuvottelukunnan perustamista on valmisteltu vuosien 2024 ja 2025
aikana.
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Viestinta ja vuorovaikutus

Saatio viestii hankkeesta yhteistydssa hankkeen perustajien, Helsingin
kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion seka Arkkitehtuurimu-
seon ja Designmuseon kanssa. Vuonna 2025 saatio osti konsernisopi-
muksensa puitteissa viestinnan palvelut tytaryhtié AD-museo Oy:lta,
eika saatiolla ole ollut omaa viestinnan resursointia tammikuun 2024
jalkeen. Suunnittelukilpailun viestintaa ovat tukeneet Miltton, Helsinki
Partners ja viestintatoiminto ING Media.

Vuoden 2025 merkittdvimmat viestinnan toimenpiteet kytkeytyivat
museon uudisrakennuksen suunnittelukilpailuun. Saatio viesti myos
seka saation etta museon avainhenkildiden rekrytoinneista ja nimityk-
sista. Viestinnan vuosi huipentui suunnittelukilpailun tulosten julkista-
miseen syyskuussa, ja saatién peruspadomatavoitteen tayttymisesta
uutisointiin joulukuussa.

Vuoden 2025 aikana saatié on uutisoinut hanketta koskevista ajankoh-
taisista aiheista hankkeen verkkosivuilla ja uutiskirjeessa. Kesalla 2025
museon ja saation verkkosivut yhdistettiin (admuseo.fi).

Vuorovaikutusta museohankkeen sidosryhmien kanssa jarjestettiin
muun muassa suunnittelukilpailusta kertovan Torille! -ndyttelyn yhtey-
dessa jarjestetyissa keskustelutilaisuuksissa. Museon uudisrakennuk-
sen suunnittelukilpailun toiseen vaiheeseen valituista ehdotuksista
avattiin keskustelu my6s Helsingin kaupungin Kerro kantasi -alustalla.
Torille! -nayttelyn kavijoilta keratadn myos laajasti palautetta voitta-
neesta ehdotuksesta.

Arkkitehtuuri- ja designmuseo oli yksi Islannin presidentin valtio-
vierailukohteista. Suomen ja Islannin presidenttiparin tutustuivat
Torille! -ndyttelyssa museon uudisrakennuksen suunnittelukilpai-
lun voittaneesta ehdotuksesta toteutettuun pelimalliin.

Kuva: Anni Koponen
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Museon uudisrakennushanke

Saatio edistaa perustamiskirjansa mukaisesti museolle Helsingin Etela-
satamaan rakennettavan uudisrakennuksen suunnittelua. Rakennus-
hankkeen kehittamisesta vastaa syksylla 2022 perustettu erillinen, Hel-
singin kaupungin ja Suomen valtion perustama ja puoliksi omistama
Kiinteistd Oy ADM.

Arkkitehtuuri- ja designmuseon uudisrakennuksen suunnittelukilpai-
lun voitti JKMM Arkkitehtien ehdotus Kumma, jonka paasuunnitteli-
jana toimii Samuli Miettinen. Helsingin kaupungin ja Suomen valtion
omistama Kiinteistdosakeyhtié ADM teki syksylla 2025 paatoksen
hankkeen jatkosuunnittelusta ja solmi suunnittelusopimuksen. Vuo-
den 2026 aikana rakennushanke etenee kehitysvaiheen jatkosuunnit-
telusta toteutussuunnitteluun, ja rakennuspaatéksen on tarkoitus
ajoittua kesakuuhun 2027. Tavoiteaikataulun mukaan museo voisi
avautua vuoden 2030 lopulla.

Uudelle museorakennukselle on mydnnetty suunnitteluvaraus Maka-
siinirantaan. Museorakennusta koskeva asemakaavaehdotus hyvak-
syttiin kaupunkiymparistélautakunnassa marraskuussa 2025. Tavoit-
teena on, ettd kaava etenee kaupunginvaltuuston kasittelyyn
kesdkuussa 2026 ja saa lainvoiman elokuussa 2026. Kaavaprosessi
edellyttda museohankkeen paalinjojen tasmentamista kevaan 2026 ai-
kana. Museohankkeen kaavoitus etenee rinnakkain Makasiinirannan
alueen muun kehittamisen kanssa, ja hankkeiden aikataulut ovat osin
keskinaisriippuvaisia.

Suunnittelukilpailu

Museon uudisrakennuksen suunnittelukilpailu kdynnistyi 15.4.2024.
Yleisessa, kansainvalisessa ja kaksivaiheisessa kilpailussa haettiin to

teuttamiskelpoista suunnitteluratkaisua Helsingin Eteldsatamaan si-
joittuvalle museorakennukselle. Kilpailun 1. vaihe paattyi 29.8.2024, ja
tuomaristo aloitti 624 ehdotuksen arvioinnin. Kaikki endotukset jul-
kaistiin yleison nahtavaksi verkkogalleriassa. Museoyhtion henkilds-
tosta koottu ryhma osallistui tuomariston tyoskentelya tukevien asian-
tuntijalausuntojen toteuttamiseen. Viisi kilpailun 2. vaiheeseen valittua
ehdotusta julkaistiin tuomarointitydn jalkeen joulukuussa 2024. Mu-
seon koko henkilokunnalta kerattiin palautetta valituista ehdotuksista.

Kilpailun jarjestajat olivat Kiinteisté Oy ADM yhteistytssa Suomen ark-
kitehtuuri- ja designmuseosaation, Suomen Arkkitehtiliitto SOF:n ja
Helsingin kaupungin kanssa. Suunnittelukilpailun 13-jaseninen tuoma-
risto koostui kotimaisista ja kansainvalisista arkkitehtuurin, muotoilun,
kestavan rakentamisen, museoalan ja kaupunkisuunnittelun asiantun-
tijoista. Jasenet ovat Mikko Aho (kilpailutuomariston puheenjohtaja,
arkkitehti SAFA, Kiinteisté Oy ADM:n hallituksen varapuheenjoh-

taja), Gus Casely-Hayford (Lontoossa 2025 avautuvan uuden V&A East
-museon johtaja), Beatrice Galilee (arkkitehti, kansainvalisen Theo
World Around -arkkitehtuuritapahtuman perustaja ja johtaja), Kaarina
Gould (Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation toimitusjohtaja),
Salla Hoppu (arkkitehti SAFA, Helsingin kaupungin kaupunkiymparis-
ton toimialan johtava arkkitehti), Beate Halmebakk (oslolaisen Mant-
hey Kula -arkkitehtitoimiston osakas, arkkitehti ja professori), Riitta
Kaivosoja (opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuri- ja taidepoliittisen
osaston ylijohtaja), Matti Kuittinen (arkkitehti, professori, Aalto-yli-
opiston Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun kestavan rakentami-
sen professori), Juha Lemstrém (kilpailutuomariston varapuheenjoh-
taja, arkkitehti SAFA, Kiinteistdé Oy ADM:n hallituksen

puheenjohtaja), Sari Nieminen (arkkitehti SAFA, Arkkitehtitoimisto Sari
Nieminen Oy), Mikael Silvanto (muotoilija, yrittaja, AD-museo Oy:n
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hallituksen jasen), Anni Sinnemaki (Helsingin kaupungin kaupunkiym-
pariston toimialan apulaispormestari) ja Hannu Tikka (arkkitehti SAFA,
Arkkitehtitybhuone APRT Architects).

Kilpailu huipentui 11.9.2025, jolloin julkistettiin voittajaksi suomalaisen
JKMM Arkkitehtien ehdotus Kumma. Kilpailu. Valittu ehdotus tayttaa
museon toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet seka on kehitettavissa
hankkeen taloudellisen kehyksen ja ymparistétavoitteiden mukaiseksi.

Kilpailussa jaettiin ensimmaisen palkinnon lisaksi kolme palkintosijaa,
lunastettiin yksi ehdotus ja jaettiin 16 kunniamainintaa.

Suunnittelukilpailusta kertova Torille! -nayttely avattiin Arkkitehtuuri-
ja designmuseossa lokakuussa 2025. Nayttely on avoinna 8.2.2026 asti
ja sitd hyddynnetaan museon yleistjen osallistamiseen.

Kuva: JKMM Arkkitehdit
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Kilpailun voittaneen ehdotuksen kuvailu:

Kumma noudattaa Makasiinirannan kokonaisuudelle luotuja kaupunkira-
kenteellisia periaatteita. Uudisrakentaminen kiinnittyy paikkaansa, Helsin-
gin historialliseen kaupunkirakenteeseen ja nakymiin, mutta erottuu uu-

denlaisena ja tunnistettavana merkkirakennuksena.

Ehdotuksen kolmionmuotoinen pohja luo rakennukselle vahvan identitee-
tin. Museorakennus on tiivis ja matala, sen viistosti porrastetut seinat ja
julkisivun kolmiomuodot jatkuvat sisatiloissa ja paaportaikossa. Nayttely-
kerroksesta avautuu merelle suuri terassi, joka jatkuu rakennuksen ympari

kulkureittina ja ulkogalleriana.

Terassit, parvekkeet ja kierratetysta tiilesta valmistetut julkisivut vahvista-
vat yhteytta kaupunkiin ja pehmentavat museorakennuksen ilmetta. Kul-
kureitit nayttelytiloissa ovat selkeat ja uusien nakymien avaaminen raken-
nuksesta ymparoiviin maisemiin vahvistivat ehdotusta. Teravat kulmat,
monumentaaliset portaat ja kolmikulmainen geometria herattivat silti
edelleen kysymyksia rakennuksen kaytettavyydesta ja esteettémyydesta.
Matala hiilijalanjalki perustuu osin kierratysmateriaaleihin ja vahahiilisiin
tuotteisiin. Kun rakennuksen teknisia ratkaisuja kehitetaan edelleen yh-
dessa tilallisen ja toiminnallisen jatkosuunnittelun kanssa, ja mm. kesta-
vien ratkaisujen toteutettavuus varmistetaan, Kummassa on vahvat mah-

dollisuudet erottuvaksi ja mieleenpainuvaksi museoksi.

Voittaneen ehdotuksen kehittaminen ja kayttajan rooli

Hankkeen suunnitteluohjelma hyvaksyttiin 2025 ja Koy ADM solmi
suunnittelusopimuksen Arkkitehtitoimisto JK(MM:n ja muoden hank-
keeseen osallistuvien suunnittelutahojen kanssa.

Kayttaja (saatio ja museo) osallistuvat jatkosuunnitteluvaiheisiin. Syk-
sylld 2025 valmisteltiin myds kayttajan hankintoihin kohdistuvia suun-
nittelutoimeksiantoja, jotka saatid rahoittaa lainarahoituksella.

Kayttajan ja tilaajan yhteisty6ta hankkeessa ohjaa museon kilpailuoh-
jelman taustalla olleet hankkeen alustava hankesuunnitelma, seka uu-
den museon vuonna 2024 julkaistu toteutussuunnitelma, Tulevaisuu-
den tekemisen museo - Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
toteutussuunnitelma, joka kuvaa museon toimintaa ja palveluja seka
esittaa tiekartan museon toteuttamiseksi. Toteutussuunnitelma tehtiin
tiiviissa yhteistydssa silloisten Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon
kanssa.

Kayttajan suunnittelukokonaisuudet paatettiin aloittaa uuden museon
liiketoimintasuunnitelman paivityksella. Tahan tydhon kiinnitettiin
konsultiksi, museotoiminnan kehittamisen erikoistunut lontoolainen
Barker & Langham. Liiketoimintasuunnitelman paivitys valmistuu ke-
vaalla 2026.

Yhteistyd KOy ADM:n kanssa

Saation perustajat, Helsingin kaupunki ja Suomen valtio, perustivat
syksylla 2022 saation rinnalle erillisen kiinteistoyhtion (Kiinteistd Oy
ADM) vastaamaan museorakennuksen rakennushankkeen kehittami-
sesta. Kiinteistdyhtion tehtavana on myds museon suunnittelukilpai-
lun jarjestaminen ja voittaneen konseptin jatkokehittaminen seka

20



UUST ARKKITEHTUURI-
JA DESTCGNMUSEO

hankkeen toteutusmallin suunnittelu. Vuonna 2025 Kiinteisto Oy
ADM:n hallituksen muodostivat seuraavat jasenet:

Juha Lemstrém, arkkitehti SAFA (puheenjohtaja)

Mikko Aho, arkkitehti SAFA (varapuheenjohtaja)

Juha Ahonen, toimialajohtaja, KuVa Helsingin kaupunki

Seidi Kivisyrjd, asuntotuotantopaallikkd, KYMP, Helsingin kaupunki
Jukka Kumara, DI (4.6.2025 alkaen)

Miika Kotaniemi, johtaja, kiinteistosijoittaminen, Kiinteistbnomistajat
ja rakennuttajat Rakli ry (4.6.2025 asti)

Tero Meltti, finanssineuvos, valtiovarainministerio (alkaen 1.6.2024)

KOy ADM osti hallintopalvelut, ml toimitusjohtajapalvelut Kiinteisto-
Tahkolalta. Kiinteistd Oy ADM kaynnisti toimitusjohtajan rekrytoinnin
syksylla 2025. Tehtavassa aloitti 1.11.2025 DI Mauri Sahi. Hankkeen
projektinjohtokonsulttina toimii A-Insin6orit.

Saatio tekee rakennushankkeeseen liittyen tiivista yhteisty6ta Kiin-
teistd Oy ADM:n kanssa. Saation ja kiinteistoyhtion hallitusten jasenet
ovat osittain samoja. Saation hallituksen jasenet Juha Lemstrém
(22.4.2025 asti) ja Mikko Aho ovat myos kiinteistdyhtion hallituksessa.

Hallituksen nimittivat Helsingin kaupunki ja Suomen valtio. Saatién toi-
mitusjohtajalla ja hallituksen puheenjohtajalla on lasnaolo-oikeus kiin-
teistoyhtion hallituksen kokouksissa.

ADM-yhteisty6ryhma

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio asettivat museohankkeelle uuden
yhteistyéryhman helmikuun alusta alkaen. Ryhman tehtavana on edis-
taa arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen toteuttamista ja osapuol-
ten yhteisty6ta hankkeen valmistelussa. Yhteistydryhman toimikausi
on 1.2.2025 - 31.12.2026. Ryhmassa mukana ovat Helsingin kaupunki,
Suomen valtio (vm ja okm), Kiinteistd Oy ADM ja Suomen arkkitehtuuri
ja designmuseosaatio.

Ryhman puheenjohtajina toimivat vuonna 2025 OKM:n kulttuuriasian-
neuvos Paivi Salonen ja Helsingin kaupungin yhteisten palvelujen joh-
taja Kirsti Laine-Hendolin kesdakuuhun 2025 asti ja Kaupunginmuseon
johtaja Reetta Heiskanen elokuusta 2025 alkaen. Saatiéta edustaa
Kaarina Gould, varajasenena Erika Parvikoski, joka toimii myds ryh-
man sihteerina. Ryhma kokoontui vuonna 2025 yhteensa 10 kertaa.
Kiinteistd Oy ADM:n toimitusjohtaja Mauri Sahi kutsuttiin ryhman py-
syvaksi asiantuntijaksi marraskuussa 2025.

Yhteistydryhmassa kasiteltiin mm. museon uudisrakennuksen toteu-
tusmallia. Saatio osallistui museon rakennushankkeen toteutusmallin
valmisteluun yhdessa Suomen valtion ja Helsingin kaupungin kanssa.
Rakennushankkeesta vastaavan Kiinteistd6 Oy ADM:n omistuspohjaa ja
rahoitusta koskeva yhteistydsopimus on voimassa vuoden 2026 lop-
puun. Vaihtoehtoisina toteuttajina arvioitiin vuoden 2025 aikana saa-
tiota, kaupunkia ja valtiota seka yksityista kiinteistdsijoittajaa. Saation
tavoitteena oli myo6tavaikuttaa malliin, joka on taloudellisesti kestava
ja tukee museohankkeen pitkan aikavalin toteuttamista. Tama tavoite
savutettiin, kun kaupunki ja valtio linjasivat valmistelevansa mallia,
jossa kaupunki ja valtio jatkavat vahintaan rakennusvaiheen yli Kiin-
teistd Oy ADM:n omistajina.
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Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kun hankkeen riskeja arvioitiin syksylla 2022, merkittavimmiksi ris-
keiksi arvioitiin pddomatavoitteen saavuttaminen; sijoitusymparisto;
suhdannevaihtelut; rahoittajien vaatimukset, paatdksenteko; seka si-
joittajan saaminen mukaan uuden museon rakennushankkeeseen.

Hankkeeseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat ovat tarkentuneet
vuoden 2025 aikana. Rahoituspohja on vahvistunut, kun valtio ja Hel-
singin kaupunki ovat kumpikin sitoutuneet 60 miljoonan euron paa-
omitukseen ja yksityisilta rahoittajilta kerattava vahintaan 30 miljoo-
nan euron osuus on koossa. Lisaksi kaupunki ja valtio ovat linjanneet
jatkavansa rakennushankkeen toteutusmallin valmistelua siltd poh-
jalta, etta kaupunki ja valtio pysyvat kiinteistéyhtion omistajina raken-
nusvaiheen yli.

Hankkeen edetessa suunnittelukilpailun toiseen vaiheeseen ja voittaja-
ehdotuksen valintaan vuonna 2025 riskien painopiste on siirtynyt ra-
kennusvaiheeseen liittyviin suhdanne- ja kustannusriskeihin. Rakenta-
misen kustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa hankkeen budijettiin,
jonka rakentamisen osalta enimmaistaso on maaritelty vuoden 2023
hintatasossa.

Rakennuspaikkaan Helsingin Etelasatamassa liittyy edelleen epavar-
muuksia, silla alueen kehittaminen edellyttaa kaavaprosessin etene-
mista, satamaliikenteen siirtoa ja uuden infrastruktuurin rakentamista.
Naihin liittyvat mahdolliset valitukset ja aikatauluviiveet voivat siirtaa
hankkeen etenemista kohti rakentamisvaihetta.

Suunnitteluratkaisun kehittaminen valitun voittajaehdotuksen pohjalta
tuo mukanaan omat riskinsa, silla arkkitehtoniset, kaupunkikuvalliset

ja toiminnalliset tavoitteet on sovitettava yhteen kustannus- ja toteu-
tettavuusvaatimusten kanssa. Vuonna 2025 jarjestetty laaja yleiso- ja
asiantuntijavuorovaikutus tukee suunnittelun Iapinakyvyytta, mutta
suunnittelun jatkokehitys voi edelleen vaikuttaa aikatauluihin ja kus-
tannuksiin.

Aikataulun osalta hanke etenee kohti vuoden 2030 avaustavoitetta,
mutta kaavoitukseen, rahoituksen varmistumiseen ja rakentamisen
aloitusajankohtaan liittyvat epavarmuudet voivat edelleen vaikuttaa
kokonaisaikatauluun. Naihin epdvarmuustekijoihin voidaan pyrkia vai-
kuttamaan pitamalla ylla avointa viestintad, vahvistamalla hankkeen
mydnteista julkisuuskuvaa seka jatkamalla asukkaiden ja sidosryhmien
osallistamista esimerkiksi suunnittelukilpailun vuorovaikutusmenetel-
mien kautta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Saation padomituksesta oli tammikuussa 2026 kutsuttu 146,4 miljoo-
naa euroa, kun yksityisista pdaomittajista Jane ja Aatos Erkon saatio
suoritti saatidlle kolmannen eran, yhteensa 9,35 miljoonaa euroa.

Hanketasoisen riskikartoituksen paivitys. Museohankkeen toimijat saa-
tiokonserni ja Kiinteistd Oy ADM kdynnistivat yhteisen riskikartoituk-
sen tammikuussa 2026.
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Arvio tulevasta kehityksestd vuonna 2026

Saation tarkein tehtava on kansainvalisen huipputason museotoiminnan
mahdollistaminen AD-museo Oy:n kautta. Tata tavoitetta saatio tukee joh-
tamalla museon perustamishanketta uuden arkkitehtuuri- ja designmu-
seon toteutussuunnitelman mukaisesti kohti kansainvalisesti erottuvaa,
laadukasta ja elavaa museota. Saation tarkeimmat tehtavat ja tavoitteet
vuonna 2026 ovat:

1. Osallistuminen rakennushankkeeseen kayttajan edustajana.
Kayttajan tavoitteiden (ml saation paaomittajat) huomioiminen
rakennushankkeen kehitysvaiheen jatkosuunnittelussa, seka
rakennushankkeeseen liittyvdassa paatoksenteossa.

2. Hankkeen yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden yllapitaminen ja
vahvistaminen, seka niin paikallisen, pohjoismaisen kuin kansain-
valisen vaikuttavuuden rakentaminen viestinnan ja sidosryhma-
tyon kautta.

3. Saatién varainhankinnan seuraavan tavoitteen, Mahdollistajat-
kokonaisuuden myynnin kdynnistaminen ja resursointi.
Saatién seuraava varainhankinnan tavoite on 10-15 miljoonan
euron keraaminen museon avautumisen mahdollistami-
seen.Tama kampanja kaynnistyi jo vuoden 2025 aikana.

4. Museota yllapitavan tytaryhtiéon tukeminen, jotta toiminta voi
kehittya museon toteutussuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti. Taloudellisesti saatio tukee tytaryhtion yleishyddyllista kult-
tuuriperintoty6ta saation omistamien kokoelmien kehittamisessa

ja saavutettavuuden parantamisessa. Saatio tukee museota myds
varmistamalla, ettd AD-museo Oy:lld on seka museon jokapai-
vaista tyota, etta uuteen museon liittyvaa kehitystyota tukeva asi-
antuntijahallitus ja olemalla jatkuvassa vuoropuhelussa museon
toimivan johdon kanssa uuden museon perustamishankkeeseen
liittyen.

Saation sijoitusvarallisuuden hoito hankkeen tavoitteiden mu-

kaisesti.

Saation omistamien museokokoelmien turvaaminen ja kehitta-
minen.

7. Konsernin hallinnon prosessien ja jarjestelmien kehittaminen.
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Liite: Lahipiiritoimet

Yhteenveto sdation ja sdation suppeaan lahipiiriin kuuluvien vililla tehdyista taloudellisista toimista tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025

Lahipiirisuhteen
luonne / Saatiélain 1 luvun 8 8:ssa maaritelty

Palkat, palkkiot, el3-
kesitoumukset, kulukor-

Mydnnetty tai saatu
tuki/paaomitus

Sopimukset, vuokra-
tuotot, kulukorvaukset,

Annetut lainat & vastuu-
sitoumukset

misen tai yhdessa toimivien ihmisten maarays-
vallassa olevat yhteisot ja saatiot (ei tiedossa)

[ahipiiriryhma vaukset vastikkeet

Ryhmaé 1 - Perustaja ja taman tytaryhteisot ja 0,00 € 116 000 000,00 € 43 827,75 €€ 0,00 €
saatiot

Ryhmaé 1 - Saation tytaryhteisot 0,00 € 977 950,00 € 99 486,32 € 0,00 €
Ryhma 2 - Johto ja tilintarkastajat 185306 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ryhma 3 - Saation asiamies tai muu henkild, 0,00-€ 0,00£€ 0,00€ 0,00£€
joka osallistuu saatién johtoon (ei nimetty)

Ryhma 4 - Edellisissa kohdissa tarkoitettujen 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0;00-€
ihmisten perheenjasen (ei tiedossa)

Ryhma 5 - Edellisissa kohdissa tarkoitetun ih- 3,00-€ 0,00£€ 0,00€ 0,00£€

Vastikkeettomat lahipiiritapahtumat

Ryhma 1 (tytaryhteisd)
Ryhma 2 (hallitukset)

Saation ja tytaryhtion hal-
lituksien jasenilla on ollut

mahdollisuus vierailla Ark-
kitehtuuri- ja designmuse-
ossa veloituksetta.

Omavelkainen takaus
AD-museo Oy:lle (vastik-
keeton) 500 000 euron
arvoisen tililimiitin ta-
kaus
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Toimintakertomuksen allekirjoitus

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation sr:n hallitus ja toimitusjohtaja

Helsingissa 4.3.2026

Timo Laitinen
Hallituksen puheenjohtaja

Anne Korkiakoski
Hallituksen varapuheenjohtaja

Mikko Aho
Hallituksen jasen

Jannica Fagerholm
Hallituksen jasen

Pauli Kariniemi
Hallituksen jasen

Susanna Pettersson
Hallituksen jasen

Anna Valtonen
Hallituksen jasen

Merja Yla-Anttila
Hallituksen jasen

Kaarina Gould
Toimitusjohtaja
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