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Johdanto saation toimintaan

Saation perustaminen ja tarkoitus

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation perustivat Helsingin
kaupunki ja Suomen valtio 28.4.2022. Saation tarkoituksena on
edistaa ja tukea arkkitehtuuri- ja designmuseotoimintaa seka edistas,
tukea ja tehda tunnetuksi arkkitehtuuria ja muotoilua. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi saatio:

e perustaa uuden, kansainvdlisesti korkeatasoisen ja pohjoismaisesti
merkittdvén arkkitehtuuri- ja designmuseon Helsingin Eteldsatamaan.
Museo ja sille rakennettava uudisrakennus edustavat kansainvdlistd
huipputasoa laadultaan, ndkyvyydeltddn ja vaikuttavuudeltaan. Uuden
museon toiminta tulee jdrjestdd niin, ettd silld on edellytykset tdyttdd
valtakunnallisen vastuumuseon Kriteerit

e omistaa kansallisesti merkittdvit muotoilun ja arkkitehtuurin kokoel-
mat, joita museo hallinnoi ja kehittdd

e omistaa ja hallinnoi yhtibitd, joilla toteutetaan museotoimintaa sekd
museotoimintaan liittyvid tehtdvid ja palveluita

e  kehittdd, edistdd ja ylldpitdd kansallisia ja kansainvilisid verkostoja ja
yhteiskuntasuhteita

e huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistédd kulttuuripe-
rintétyétd sekd kulttuuriperinnén tallentamista ja digitaalista saata-
vuutta

e  huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistdd arkkiteh-
tuuria ja muotoilua tekemdllé niitd tunnetuksi seké toimia alansa val-
takunnallisena asiantuntijana

e  huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittdd ja edistid museoiden
yhteistyétd arkkitehtuuri- jo designmuseotoimintaan liittyen.

Saation perustamiskirjan mukaan saatié on perustettu sen edellytyksen va-
raan, ettd museotoimintaa varten toteutetaan uudisrakennus Helsingin kau-
pungin Eteldsatamaan ja ettd Suomen arkkitehtuurimuseon sédtio sr ja
Designmuseon sddtio sr sulautuvat sddtiélain mukaisesti téhdn Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseosddtiéon.

Saation paaomittaminen

Saation perustamiskirjan mukaisena edellytyksena on, etta sille kerataan va-
hintaan 150 miljoonaa euroa peruspadomaan, josta 120 miljoonaa lahjoittavat
saation perustajat Suomen valtio ja Helsingin kaupunki (kumpikin 60 miljoo-
naa euroa). 30 miljoonaa euroa kerataan ulkopuolisilta rahoittajilta.

Valtion osalta talouspoliittinen ministeriévaliokunta linjasi 19.12.2023 mydn-
teisesti saation paaomittamisesta 60 miljoonalla eurolla vuosina 2024-25 tie-
tyin ehdoin, joista merkittavin on kaupungin symmetrinen padaomituspaatos.
Helsingin kaupunginvaltuusto teki myonteisen paatoksen saation paaomitta-
misesta 14.2.2024.

Vuoden 2023 loppuun mennessa saatiolla oli ehdollisia padomalahjoitus-
sitoumuksia yksityisilta tahoilta 26 miljoonan euron edesta. Saatio on asetta-
nut peruspadomatavoitteensa 150-155 miljoonaan euroon. Ehdollisen paatok-
sen tehneiden tahojen kanssa pyritaan vahvistamaan lahjoituspaatokset
valtion ja kaupungin tehtya paatéksensa. Minimitavoitteesta puuttuvasta 4
miljoonan euron osuudesta saatié on avannut neuvottelut.
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Museon uudisrakennushanke

Saatio edistaa perustamiskirjansa mukaisesti museolle Helsingin Eteldsata-
maan rakennettavan uudisrakennuksen suunnittelua. Rakennushankkeen
kehittamisesta vastaa syksylla 2022 perustettu erillinen, Helsingin kaupungin
ja Suomen valtion perustama ja puoliksi omistama Kiinteisté Oy ADM.
Yhteistydssa kiinteistoyhtion kanssa saatio valmistelee uudisrakennuksen
suunnittelukilpailua, joka on mahdollista avata Helsingin kaupungin ja
Suomen valtion padomituspaatosten jalkeen.

Saatio ja kiinteistoyhtio tekevat yhteistydta myos Helsingin kaupungin ja Maka-

siinirannan alueesta 2021-2022 jarjestetyn laatu- ja konseptikilpailun voitta-
neen Konsortium Gran -ryhman kanssa. Tavoite on varmistaa alueen
suunnittelun eteneminen museotoimintaa tukevalla tavalla ja alueen kehitta-
misen tuomien reunaehtojen huomioiminen museohankkeen suunnittelussa.
Syksyn 2023 merkittava virstanpylvas oli Helsingin kaupunkiymparistén toimi-
alajohdon myénteinen linjaus museohankkeen ja Konsortium Granin yhtei-
sesti esittamasta maanpaallisesta huoltoratkaisusta Makasiinirantaan.
Maanalainen huoltoratkaisu olisi ollut seka kustannuksiltaan etta hiilijalanjal-
jeltddn museohankkeelle haastava.

Museosaatioiden sulautuminen

Osana uuden museon perustamista on sovittu saation perustamiskirjan mu-
kaisesti 1.1.2024 toteutettavasta fuusiosta, jossa Suomen arkkitehtuurimu-
seon saatio ja Designmuseon saatio sulautuvat Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatioon. Sulautumissuunnitelma jatettiin Patentti- ja rekisteri-
hallitukseen kesakuussa 2023. Sulautuvat saatiot seka vastaanottava saatio
hyvaksyivat lokakuussa 2023 sulautumisen taytantéonpanon. Sulautuminen
toteutettiin suunnitelman mukaan 1.1.2024. Samalla aloitti toimintansa saa-

tion tytaryhtiokseen syksylla 2023 perustama AD-museo Oy, jolle saatio luo-
vutti liikketoimintakaupalla museotoiminnan ja sita tukevien liiketoimintojen yl-

lapitamiseen liittyvat henkildston ja resurssit. AD-museo Oy on 1.1.2024

alkaen yllapitanyt Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon toimintaa.

Ennen 1.1.2024 tapahtunutta museosaatididen sulautumista jarjestettiin 7.12.2023
tapaaminen Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation, Designmuseon saation, Suomen
arkkitehtuurimuseon saation seka AD-museo Oy:n hallitusten kanssa. (Kuva: Meeri Utti)
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Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation

vuosi 2023

Hallitus

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation toiminnasta vastaa saation hal-
litus. Saation perustajat, Helsingin kaupunki ja Suomen valtio, nimittavat kum-
pikin hallitukseen yhden jasenen ja muuten saation hallitus taydentaa itse
itsedan saation saantdjen mukaisen erovuoroisuusjarjestyksen mukaisesti.
Saation ensimmaisen hallituksen 2022 nimittivat saation perustajat.

Vuonna 2023 saation hallituksen muodostivat seuraavat jasenet:

Timo Laitinen, padjohtaja, Valtiokonttori (puheenjohtaja)

Anne Korkiakoski, hallitusammattilainen (varapuheenjohtaja)

Mikko Aho, arkkitehti SAFA

Stefan Bjorkman, toimitusjohtaja, Féreningen Konstsamfundet r.f.

Pauli Kariniemi, rahoitusmarkkinaosaston osastopaallikkd, ylijohtaja, valtio-
varainministeri¢ (21.4.2023 alkaen)

Juha Lemstréom, arkkitehti SAFA

Leena Mérttinen, alivaltiosihteeri, valtiovarainministerio (21.4.2023 saakka)
Mikael Silvanto, muotoilija ja yrittaja (26.9.2023 saakka)

Pauli Sivonen, museonjohtaja, Serlachius-museot (26.9.2023 saakka)

Anna Valtonen, rehtori, Konstfack

Saation hallituksen kokouksessa 7.12.2022 paatettiin saation saantdjen muut-
tamisesta niin, etta hallituksen koko voi olla pysyvasti 5-9 jasenta. Saantdmuu-
tos rekisteroitiin 22.3.2023.

Saation perustajat ovat paattaneet hallituksen erovuoroisuusjarjestyksen seu-
raavasti:

1-2 (2023) Mikko Aho, Leena Morttinen

3-4 (2024) Mikael Silvanto, Pauli Sivonen

5-9 (2025) Stefan Bjorkman, Anne Korkiakoski, Juha Lemstrom, Timo
Laitinen, Anna Valtonen

Vuosikokouksessa 21.4.2023 Suomen valtio nimitti alivaltiosihteeri Leena
Morttisen tilalle osastopaallikkd, ylijohtaja Pauli Kariniemen. Mikko Aho  jat-
koi Helsingin kaupungin edustajana.

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa. Kokousten 25.10.2023 ja
7.12.2023 yhteydessa jarjestettiin tapaaminen saation, Designmuseon saation,

Suomen arkkitehtuurimuseon saation seka AD-museo Oy:n hallitusten kanssa.

Vuoden 2023 hallitus tdydensi saation ohjeistuksia hyvaksymalla konsernioh-
jeen, hankintaohjeen ja lahipiiriohjeen.

Hallituksen sihteerina toimi 22.3.2023 alkaen Erika Parvikoski.

Hallituksen ty6skentelyalustana kaytetaan Admincontrol-hallitusportaalia.
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Saation hallituksen kokouksessa 28.3.2023 paikan paalla Timo Laitinen (vas.), Kaarina
Gould, Mikko Aho, Erika Parvikoski, Juha Lemstrém seka Anna Valtonen ja etana Anne
Korkiakoski (kuvaruudussa ylh. oik.), Mikael Silvanto ja Pauli Sivonen. (Kuva: Anni Kopo-

nen)

Valiokunnat
Saation hallituksesta on muodostettu kolme valiokuntaa:

Rahoitusvaliokunta: Stefan Bjorklund, Leena Morttinen (21.4.2023 asti), Pauli
Kariniemi (21.4.2023 alkaen)

Rakennusvaliokunta: Mikko Aho, Juha Lemstrém, Anna Valtonen
Konsernivaliokunta: Anne Korkiakoski, Mikael Silvanto (26.9.2023 asti),

Pauli Sivonen (26.9.2023 asti), Timo Laitinen (26.9.2023 alkaen)

Rahoitusvaliokunta on kuullut asiantuntijana Petteri Karttusta.

Rakennusvaliokunnan tydssa on ollut asiantuntijana Ari Tolppanen hankkeen
ohjausryhmasta. Tapaamisissa on ollut I1asna museon rakennushankkeen ra-

kennuttajakonsultti Markus Mikkola Haahtela-kehitys Oy:sta seka opetus- ja

kulttuuriministerion projektipaallikkd Markku Inkeroinen.

Konsernivaliokunta on kokoontunut myds yhdessa Designmuseon saation ja
Suomen arkkitehtuurimuseon saation hallitusten muodostaman yhteisen fuu-
siotydryhman kanssa.

Toimitusjohtaja

Saation toimitusjohtajana on 1.6.2022 alkaen toiminut Kaarina Gould.

Toimitusjohtajan luottamustoimet vuoden 2023 aikana:

e Yleisradio Oy:n hallitus

e Taiteen perusopetusliiton hallitus

e Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin Advisory Board

e AD-museo Oy:n hallituksen puheenjohtaja (23.10.2023 alkaen)
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Henkildsto ja toimitilat

Toimitusjohtajan lisaksi saation henkiléstéon kuuluu kaksi tydntekijaa:

Reetta Turtiainen, projektipaallikko
(1.6.2022-31.8.2023 ja 1.9.2023-)

Pyry Waltari, viestinnan suunnittelija
(1.6.2022-31.8.2023 ja 1.9.2023-31.1.2024)

Lisaksi saation henkilostoon ovat vuoden 2023 aikana kuuluneet Tiina Tikan-
der (viestintapaallikko, 21.8.2023-30.10.2023) seka Justina Uusitalo (projekti-
assistentti, 5.9.2023-29.9.2023).

Saation toimitilat sijaitsevat Designmuseon yhteydessa osoitteessa Korkeavuo-
renkatu 23, 00130 Helsinki.

Kansainvalinen neuvonantajaryhma

Syksylla 2022 hanketta tukemaan kutsuttiin eri alojen asiantuntijoista muo-
dostettu kansainvalinen neuvonantajaryhma. Neuvonantajat eivat osallistu
saation tai hankkeen paatdksentekoon. Ryhmaa on osallistettu hankkeeseen
vuoden 2023 aikana yhteisten ja henkilokohtaisten etatapaamisten muodossa.

Ryhman muodostavat seuraavat jasenet: Paola Antonelli, Liza Chong,
Caterina Fake, Eva Franch i Gilabert, Indy Johar, Nimco Kulmiye Hussein,
Ervin Latimer, Linda Liukas, Kieran Long, Joar Nango, Héctor Noval, Eeva-
Liisa Pelkonen, Johannes Suikkanen ja Teemu Suviala.

Ohjausryhma

Saation perustajat, Helsingin kaupunki ja Suomen valtio, asettivat kevaalla
2021 ohjausryhman seuraamaan ja tukemaan hanketyota.

Saation ja kiinteistoyhtion perustamisen myota hankkeeseen kohdennetut re-
surssit ja vastuut ovat siirtyneet naille toimijoille, ja ohjausryhman rooli on ol-
lut pienempi. Ohjausryhma kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa.
Ohjausryhman toimikausi paattyi 31.12.2023. Vuonna 2023 ohjausryhman
muodostivat seuraavat jasenet:

Timo Laitinen, paajohtaja, Valtiokonttori (puheenjohtaja)

Laura Aalto, vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, Helsingin
kaupunki (31.7.2023 saakka)

Jannica Fagerholm, toimitusjohtaja, Signe ja Ane Gyllenbergin saatio
Reetta Heiskanen, museonjohtaja, Helsingin kaupunginmuseo
(28.8.2023 alkaen)

Saija Hollmén, hallituksen puheenjohtaja, Suomen
arkkitehtuurimuseon saatio

Carina Jaatinen, museonjohtaja, Arkkitehtuurimuseo

Riitta Kaivosoja, ylijohtaja (kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto), opetus- ja kult-
tuuriministerio

Annika Klimenko, apulaisbudjettipaallikkd, valtiovarainministerio
Mirkku Kullberg, toimitusjohtaja ja perustaja, Glasshouse Helsinki
Rikhard Manninen, maankayttdjohtaja, Helsingin kaupunki
Hannele Pohjola, hallituksen puheenjohtaja, Designmuseon saatio
Kerstin Rinne, hallituksen jasen, Jane ja Aatos Erkon saatio

Paivi Salonen, kulttuuriasiainneuvos, opetus- ja kulttuuriministerio
Jukka Savolainen, museonjohtaja, Designmuseo

Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki

Ari Tolppanen, hallituksen puheenjohtaja, Aristo-Invest
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Lahipiiri
Saation tiedossa olevat saation ja saation suppeaan lahipiiriin kuuluvien valilla

tehdyt taloudelliset toimet tilikaudella 2023 on avattu toimintakertomuksen
kappaleissa 'Hallitus’, Toimitusjohtaja’ ja ‘Talous'.

Lahipiiritapahtumia seurataan kirjanpito-ohjelmiston, palkanlaskennan,
matka- ja kululaskujen seka asiakas- ja toimittajarekisterien kautta. Suppean
lahipiirin 1ahipiiritapahtumista laaditaan vuosittain yhteenveto ja tiedot esitel-
laan hallitukselle tilinpaatdksen yhteydessa.

Saatio ei ole antanut lahipiirille tai lahipiiriin kuuluvan ihmisen tai ihmisten
maaraysvallassa olevalle yhteisdlle apurahoja, avustuksia tai muuta osittain tai
kokonaan vastikkeetonta taloudellista etua. Saation ja mainittujen tahojen va-
lilla ole tehty sopimuksia tai muitakaan taloudellisia toimia.

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio sr ei ole myontanyt tai antanut
lainoja, vastuita tai vastuusitoumuksia saation lahipiiriin kuuluville.

Talous

Saation talouden seurannasta ja jarjestamisesta vastaa toimitusjohtaja Kaa-
rina Gould. Saation kirjanpidosta ja palkanlaskennasta vastaa Suomen saatio-
tilipalvelu Oy, kirjanpitajana Jussi Karhu. Taloushallinnon alustana kaytetaan
Fennoa-palvelua.

Saation tilintarkastajana toimii Jorma Nurkkala, KPMG Oy. Tilintarkastajalle
maksettiin saation toisena tilikautena palkkio lausunnosta saatididen fuusio-
suunnitelmasta 1 550 euroa seka ensimmaisen tilikauden tilintarkastuksesta

6 545,34 euroa. Tilintarkastusyhteisolle maksettiin lisaksi yhteensa 67 014,59
euroa muista asiantuntija- ja selvityspalveluista. Saation tilikausi on kalenteri-
VUOSI.

Saation perustajien lahjoittama peruspadaoma on 50 000 euroa. Saatidon perus-
paaomaa ja sen sijaan tullutta omaisuutta ei saa kayttaa saation toimintaan.
Saation saantdjen mukaan peruspadoman tuottoa ja arvonnousua saa kayttaa
saation toimintaan.

Saatién toiminnan rahoitus perustuu Helsingin kaupungin ja opetus- ja kult-
tuuriministerion museohankkeen hankevaiheeseen osoittamaan rahoituk-
seen. Museohankkeen siirryttya saation alaisuuteen 1.6.2022 Helsingin
kaupunki seka opetus- ja kulttuuriministerid sitoutuivat siirtamaan hankkeelle
aiemmin mydnnetyista maararahoista jaljelle jadvat osuudet (315 929 euroa /
taho) saatiolle ja osoittivat saatidlle lisamaararahan (273 000 euroa / taho)
vuosille 2022-2024, kummankin osuuden ollessa 588 929 euroa, yhteensa
1177 858 euroa (sis alv). Kaupungin ja valtion maararahojen maksuaikataulu
on poikennut toisistaan, samoin niiden jaksotus vuosille 2022-2024.

Lisaksi Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio sr tukee saatiota
viestinnan resursoinnilla vuosina 2022-2023.

Verottajan ennakkoratkaisu

Vuoden 2022 lopussa saatio teki ennakkoratkaisuhakemuksen verottajalle
yleishyddyllisyydesta. Ennakkoratkaisu saatiin verottajalta 8.2.2023. Paatdsten
mukaan saatio tayttaa yleishyodyllisyyden kriteerit seka tulo- etta lahjavero-

tuksessa.
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Saatién tuotot

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation tilikauden 1.1.-31.12.2023 tuo-
tot 554 286,61 euroa muodostuivat padasiassa Helsingin kaupungin seka ope-
tus- ja kulttuuriministerion museohankkeelle osoittamista maararahoista.

Kaupunki suoritti koko vuosille 2022-2024 osoittamansa maararahan 588 929
euroa saatiolle tilikauden 2022 aikana. Maararahasta kolmasosa, 196 309,66
euroa on jaksotettu vuodelle 2024.

Valtion museohankkeelle osoittaman samansuuruisen maararahan osuuden
saatid hakee opetus- ja kulttuuriministeriolta erissa myonnettavina toiminta-
avustuksina vuosittain. Vuonna 2023 OKM myonsi saatiolle 471 745 euroa,
josta 200 000 euroa jaksotettiin vuodelle 2024.

Lisaksi saatio sai tukea Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatiolta
70 000 euroa museohankkeen viestintaan, seka laskutti KOy ADM:Ita museon
uudisrakennuksen suunnittelukilpailuun liittyvista palveluista 15 053,61 euroa.

Saatién kulut

Saation kulut 557 206,63 euroa muodostuivat saation henkilosto- ja hallintoku-
luista, viestinnan ja vuorovaikutuksen kuluista, museohankkeen edellyttamien
selvitysten kuluista, Designmuseon saation ja Suomen arkkitehtuurimuseon
saation sulautumiseen liittyvista kuluista seka saation tytaryhtié AD-museo
Oy:n perustamiseen liittyvista kuluista.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on 2 920,02 euroa alijgamainen.

Saation peruspadoma 50 000 euroa mukaan lukien oma padaoma tilikauden
paattyessa on 52 124,08 euroa.

3%
13 %
49 %
35%
W 1%
14 %
56 %
18 %

SAATION TUOTOT 554 286,61 €

Myyntipalvelut ja muut tuotot 16 232 € (0 €)
Kohdeavustukset 70 000 € (72 000 €)
Helsingin kaupunki 196 310 € (196 309 €)
Suomen valtio (OKM) 271 745 € (117 184 €)

(Kaupunki ja valtio rahoittavat hanketta
yhté suurin osuuksin, mutta méaiaraahojen
jaksotus poikkeaa tilikausien valilld)

SAATION KULUT 557 206,63 €

Matkakulut ja muut kulut 3 216 € (9 910 €)
Viestinti ja vuorovaikutus 64 112 € (48 314 €)
Hallinto- ja toimistokulut 80 660 € (42 709 €)
Selvitykset ja asiantuntijakulut 98 824 € (75 840 €)
Henkilostokulut 310 285 € (203 665 €)

(Suluissa edellinen tilikausi. Vuosi 2022 oli sddtion
ensimmadinen 28.4.2022 alkanut vajaa tilikausi)
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Toiminta

Saation toisena toimintavuotena 2023 toiminnassa on ollut kuusi fokusaluetta:
o saation hallinnon vahvistaminen

o uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamisen edellytyksena
olevien toteutuspaatdsten ehtojen mukaisen toteutussuunnitelman
laatiminen ja siihen liittyvien selvitysten tekeminen, toteutussuunni-
telman ja museorakennuksen alustavan hankesuunnitelman sisal-
|6sta neuvottelu Helsingin kaupungin ja Suomen valtion seka
yksityisten padomittajien kanssa

o museon uudisrakennuksen alustava hankesuunnittelu ja suunnittelu-
kilpailun valmistelu yhteistyssa Kiinteistd OY ADM:n kanssa. Han-
keyhteisty6 ja kumppanuuskaavoitus Helsingin kaupunkiympariston
toimialan ja Konsortium Granin kanssa

o varainhankinta

o Yyhteistyd Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon kanssa, fuusion ja
uuden museo-organisaation muodostamisen valmistelu

o tytaryhtid AD-museo Oy:n perustaminen saatidkonserniin

Museon toteutussuunnitelma

Museohankkeen asettamisen my6ta hankkeen ja myohemmin perustetun saa-
tion tehtavaksi tuli laatia kattava suunnitelma uuden arkkitehtuuri- ja design-
museon toteuttamisesta. Tulevaisuuden tekemisen museo - Uuden
arkkitehtuuri- ja designmuseon toteutussuunnitelma valmistui loppuvuodesta
2023. Saatid valmistautui suunnitelman julkaisuun Helsingin kaupungin paa-
toksentekoprosessia vastaavassa aikataulussa tammikuussa 2024.

UUST ARKKITEHTOURT-
JA DESIGNMUSE \)

Tulevaisuuden tekemisen museo
— Uuden arkkitehtuuri- ja
designmuseon toteutussuunnitelma

Museon toteutussuunnitelman liitteena on lista julkisista liitteista seka mu-
seon uudisrakennuksen alustava hankesuunnitelma. Hankesuunnitelman ti-
laajana on Kiinteistd Oy ADM, ja sen on laatinut Haahtela-kehitys Oy.
Hankkeen suunnittelun tueksi on tehty myos taloudellinen malli 35 vuoden
tarkastelujaksolla saation rahoituspositiosta eri toteutusmallivaihtoehdoissa.
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Tytaryhtid AD-museo Oy:n perustaminen

Osana uuden museon perustamista sovittiin fuusiosta, jossa Suomen arkkiteh-
tuurimuseon saatio ja Designmuseon saatio sulautuvat Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaatioon 1.1.2024. Sulautumissuunnitelma jatettiin Patentti- ja
rekisterihallitukseen kesakuussa 2023. Sulautuvat saatiot seka vastaanottava
saatié hyvaksyivat sulautumisen taytantéonpanon lokakuussa 2023.

Syksylla 2023 saatio perusti AD-museo Oy:n vastaamaan museotoiminnan yl-
lapitamisesta sulautumisen jalkeisena aikana. Sulautumisen yhteydessa
1.1.2024 museoiden kokoelmat ja omaisuudet siirtyvat Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaatiolle. Kokoelmien yllapito ja kehittdminen delegoidaan uu-
delle museoyhtidlle, jolla on kokoelmien hallintaan ja kehittamiseen koulu-
tettu ja asiantunteva henkilékunta. AD-museo Oy rekisterditiin
kaupparekisteriin 23.10.2023.

Saatioé nimitti AD-museo Oy:n hallitukseen seuraavat jasenet:

Kaarina Gould, toimitusjohtaja, Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio
(puheenjohtaja)

Pauli Sivonen, museonjohtaja, Serlachius-museot (varapuheenjohtaja)

Jenni Reuter, professori, arkkitehti SAFA

Mikael Silvanto, muotailija, yrittaja

Laura Aalto, viestintajohtaja, Aalto-yliopisto

Petri Tervonen, liiketoimintajohtaja, Fiskars

Katri Viippola, toimitusjohtaja, Suomalaisen tyon liitto

Pauli Sivonen ja Mikael Silvanto toimivat aiemmin Suomen arkkitehtuuri- ja de-
signmuseosaation hallituksessa. Hallitusta paatetiin tdydentaa 7.12.2023 hen-
kilokunnan edustajalla, joka toimii hallituksessa yhteistoimintalain

AD-museo Oy:n ensimmainen hallitus kuvattiin jarjestaytymiskokouksen yhteydessa

27.9.2023. Vasemmalta oikealle Petri Tervonen, Laura Aalto, Kaarina Gould, Jenni Reuter,
Katri Viippola ja Pauli Sivonen. Kuvasta puuttuu Mikael Silvanto. (Kuva: Anni Koponen)

tarkoittaman hallintoedustajan roolissa AD-museo Oy:n varsinaisen toiminnan
kaynnistyessa 1.1.2024 alkaen. Henkil6kunta valitsi tulevaksi edustajakseen
21.11.2023 jarjestetyissa henkilostovaaleissa Jemina Vainikka Lindholmin.

AD-museo Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin Designmuseon johtajana vuo-
desta 2012 toiminut Jukka Savolainen. Arkkitehtuurimuseon johtajana toimi-
nut Carina Jaatinen johtaa museoyhtion sisaltdpalveluja. Tavoitteen mukaan
museolle rekrytoidaan uusi johtaja niin, etta tama voisi aloittaa tydnsa siina
vaiheessa, kun museorakennuksen suunnittelukilpailu on ratkennut, ja osallis-
tua nain voittaneen ehdotuksen jatkokehitystychon.

II



UUST ARKKITEHTUURI-
JA DESTCNMUSEO

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon henkildkunta on tyéstanyt uuden yh-
tion ensimmaista strategiaa kaudelle 2024-2027. Ensimmaista luonnosta esi-
teltiin saation, Designmuseon saation, Suomen arkkitehtuurimuseon saation
seka AD-museo Oy:n hallituksille ndiden yhteisessa kokoontumisessa
25.10.2023. Hallitusten palaute valitettiin museoiden henkildkunnalle, joka
huomioi sen strategian jatkokehitysty6ssa.

I

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon henkilosté valmisteli AD-museo Oy:n strategiaa
yhteisessa tulevaisuustydpajassa 12.6.2023. Kuvassa Arkkitehtuurimuseon kuraattori
Kaisa Karvinen ja Designmuseon yhteistypaallikko Piia Lehtinen. (Kuva: Anni Koponen)

Museon uudisrakennushanke ja yhteistyd KOy ADM:n kanssa

Saation perustajat, Helsingin kaupunki ja Suomen valtio, perustivat syksylla
2022 saation rinnalle erillisen kiinteistoyhtion (Kiinteistd Oy ADM) vastaamaan
museorakennuksen rakennushankkeen kehittamisesta. Kiinteistoyhtion tehta-
vana on myos museon suunnittelukilpailun jarjestdminen ja voittaneen kon-
septin jatkokehittaminen seka hankkeen toteutusmallin suunnittelu. Vuonna
2023 Kiinteistd Oy ADM:n hallituksen muodostivat seuraavat jasenet:

Juha Lemstrom, arkkitehti SAFA (puheenjohtaja)

Mikko Aho, arkkitehti SAFA (varapuheenjohtaja)

Antti Halm, yksikonpaallikkd, Helsingin kaupunki, Kymp

Markku Inkeroinen, projektipaallikkd, opetus- ja kulttuuriministerio
Miika Kotaniemi, johtaja (kiinteistosijoittaminen), Rakli

Stuba Nikula, toimitusjohtaja, Helsingin tapahtumasaatio

Saatio tekee rakennushankkeeseen liittyen tiivista yhteisty6ta Kiinteistd Oy
ADM:n kanssa. Saation ja kiinteistoyhtion hallitusten valilla on osittainen per-
sonaaliunioni. Saation hallituksen jasenet Juha Lemstrom ja Mikko Aho ovat
myds kiinteistdyhtion hallituksessa. Hallituksen nimittivat Helsingin kaupunki
ja Suomen valtio. Saatién toimitusjohtajalla ja hallituksen puheenjohtajalla on
lasnaolo-oikeus kiinteistéyhtion hallituksen kokouksissa.

Vastuu saation ja Helsingin kaupungin kaynnistamasta alustavasta hanke-
suunnittelusta siirtyi syksylla 2022 Kiinteistd Oy ADM:lle. S3atid ja kiinteistdyh-
tid tekevat yhteisty6ta museolle suunnitellun uudisrakennuksen
kehityshankkeessa. Uudisrakennuksen alustava hankesuunnitelma, jonka to-
teutti rakennuttajakonsultti Haahtela-kehitys Oy, valmistui alkuvuodesta 2023.
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Helsingin kaupunki kdynnisti vuonna 2021 Etelasataman Makasiinirannan ko-
konaiskehittamista koskevan laatu- ja konseptikilpailun, joka paattyi marras-
kuussa 2022. Alue sisalsi varauksen uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota
varten.

Vuoden 2023 aikana saatio ja kiinteistoyhtio ovat tehneet tiivista yhteistyota
Helsingin kaupunkiymparistdn toimialan ja Makasiinirannan kilpailun voitta-
neen Konsortium Granin kanssa Makasiinirannan kehittdmisessa ja suunnitte-
lussa. Helsingin kaupunginhallitus paatti 5.6.2023 myontaa Kiinteistd Oy
ADM:lle kehittamisvarauksen suunnittelualueeseen. Syyskuussa 2023 kaupun-
kiymparistdn toimiala hyvaksyi hankkeen ja Konsortium Granin yhteisen esi-
tyksen Makasiinirannan maanpaallisesta huoltoratkaisusta. Ratkaisun pohjalta
oli mahdollista viimeistelld museon uudisrakennuksen alustava hankesuunni-
telma, joka toimii museon suunnittelukilpailun Idhtékohtana.

Varainhankinta

Helsingin kaupungin ja Suomen valtion ehdollisten padgomituspaatdsten eh-
tona on, etta saatio keraa vahintaan 30 miljoonaa euroa lahjoituksia yksityi-
siltd tahoilta. Kaupungin ja valtion 60 miljoonan euroon lahjoitusten kanssa
saatidlle muodostuisi vahintaan 150 miljoonan euron peruspadaoma. Vuoden
2023 lopussa ehdollisina lahjoituspaatdksina oli koossa 25 miljoonaa euroa:

Jane ja Aatos Erkon saatié 20 000 000 euroa
Suomen Kulttuurirahasto 2 000 000 euroa
2 000 000 euroa
1 000 000 euroa

Svenska kulturfonden
Saastamoisen saatio

Lisaksi Suomen arkkitehtuurimuseon saatio ja Designmuseon saatio ovat
paattaneet 23.3.2023, ettd sulautumisen yhteydessa saatidlle siirtyvasta netto-
varallisuudesta 1 miljoona euroa tullaan ohjaamaan saatién peruspaaomaan.

Muu osa siirtyvasta nettovarallisuudesta kirjataan saation muuhun omaan
paaomaan.

Ehdollisen lahjoituspaattksen tehneita tahoja on pidetty ajan tasalla hankkeen
etenemisesta ja uusia potentiaalisia lahjoittajia kartoitettu. Saation varainhan-
kintasuunnitelman paivittdminen on kaynnistetty loppuvuodesta.

Viestinta ja vuorovaikutus

Saatio viestii hankkeesta yhteistydssa hankkeen perustajien, Helsingin kau-
pungin ja opetus- ja kulttuuriministerion seka Arkkitehtuurimuseon ja Design-
museon kanssa. Museohankkeen viestinnan resursointia tukee Suomen
taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio. Viestintdakumppanina vuonna
2023 on toiminut Ellun Kanat Oy.

Vuoden 2023 aikana saatio, Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo ovat esitel-
leet museohanketta eri yhteyksissa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Espan-
jassa. Hankkeesta on uutisoitu Helsingin Sanomissa ja paikallislehdissa.
Suunnittelualojen ammattilaismedioista museohanke on ollut esilla Kiinteisto
& Energia- lehdessa seka Arkkitehtiuutisissa, jossa hankkeesta keskusteltiin ke-
vaalla 2023. Myos saatio osallistui keskusteluun yhdessa Arkkitehtuurimuseon
ja Designmuseon kanssa.

Kiinteistd Oy ADM:n kanssa sovitun tyénjaon mukaisesti saatié on valmistellut
museon uudisrakennusta koskevan suunnittelukilpailun viestintaa ja markki-
nointia yhdessa Helsinki Partnersin kanssa. Jatkossa tyéhon kytketaan myds
kansainvalinen viestintatoimisto.

Vuoden 2023 aikana saatio on uutisoinut hanketta koskevista ajankohtaisista
aiheista hankkeen verkkosivuilla ja uutiskirjeessa.
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MUSEO MINUN MAKUUNI

Jos saisin itse suunnitella museon, se
olisi kirjamuseo. Siell olisi kirjoja
kaikilta aikakausilta ja eri maista.
Toki on olemassa kansallisarkisto,
mutta sielld ei voi nihdé kaikkia kir-
joja. Sielld voisi my6s lukea ja ope-
tella eri kielid.

Veera 4C

Museo minun makuuni on sellai-
nen, jossa on paljon modernia tai-
detta. Ja paljon i taidetta.
M olisi my ittei
joista kuuluu luolan danid. Sielld
olisi pieni askartelupaikka ja pieni
kahvila ja ravintola. Ja tyontekijat
olisivat kiltteja ja kivoja.

Niko Pitkiinen 2A

Minun mielestini hyvissa museos-
sa voisi olla kiva lukupaikka, koska
pystyy paremmin eldytymaan kir-
jaan. Lisiksi eviille syontipaikka.
Jos ottaa eviit mukaan, niin voisi ol-
la mukavaa. Eldimiakin, esimerkik-
si kaloja ja téytettyja eldimid, koska
olisi kiva lainata ja lukea niistd.
Minea 3.lkv

Museo minun makuuni olisi sellai-
nen, josta loytyy tiedetti ja toimin-

taa. Se museo on kaikille il

Zoya ja Aamu 5A
nosta. Siksi olisi hauskaa, jos olisi
sellainen VR-kokemus, jossa paa-
sisi koralliriuttoihi

Téssd museossa voisi maalata ja ra-

kentaa.
Felicia 5D

Minun museossani saisi aulassa ky-
nin, jolla voisi piirtdd oman paasy-
lippu-tarran. Sielld olisi lasten te-

metsddn, viidakkoon, vuoristoon
ja aavikkoon. Myos olisi hauskaa,
jos museossa olisi taideteoksia, joi-

Pidin eniten junamuseosta. Kaym
me sielli koko perheen kanssa. Juna
museossa on hienoja vanhoja junia.
Kirill Sundeev 1A

Urheilumuseo on paras, koska siell
on paljon mitaleja.
Aaron Talvitie 1C

Emma on kiva museo, koska siell
on paljon tekniikkaa. Olen kiinnos
tunut tekniikasta.

Aksel Jurvainen 1C

Minulle mieluisassa museossa o
15% kahviloita, 20% tauluja, 59
veistoksia, 30% pienoismalleja, 309
arkkitehtuuria ja designia ja ripau
tyontekijoitd.

Oiva Aranne 3C

Museossa minun makuuni olis
paljon kolmiulotteisia teoksia se
ki sellainen seind, joka ndyttdisi er
aikakausien musiikkeja ja artisteja
bindeji.

Lumi Tiihonen 4A

Minun unelmamuseossani olisi in

teraktiivisia tehtdvidi. Museoss
ker isiin historiasta ja ihanist

hin vierailijat itse voisivat vaik

Kuitenkin kaipaisin my6s vanhanai-
kaisuutta ja perinteikkyyttd. Ja hie-
non museokokemuksen patteeksi

eldimistd. Sielld olisi ihana kahvila
jossa myytdisiin pullaa ja kakkua
Sielld voisi liukua kolme kerrost

Helsingin koululaisten Kevatpdrriainen-lehti sisalsi kevaalla 2023 valikoiman lapsilta kerat-

tyja lasten ajatuksia, kokemuksia ja toiveita museoon liittyen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Helsingin kaupunki on helmikuussa 2024 kaupunginvaltuuston paatoksella

paattanyt padaomittaa Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatiota 60 mil-
joonalla eurolla vuosina 2024-25 saation laatiman toteutussuunnitelman mu-
kaisesti, valtuustopaatoksessa mainituin ehdoin. Suomen valtio on puolestaan
linjannut saation paaomittamisesta vastaavalla summalla talouspoliittisen mi-
nisteriovaliokunnan toimesta joulukuussa 2023. Padomituspaatdkset mahdol-
listavat museohankkeen etenemisen kohti toteutusta.

Valtuustopaatoksen jalkeen saatio on valmistellut museon uudisrakennusta
koskevaa suunnittelukilpailun avaamista yhteistydssa kilpailun jarjestajan,
Kiinteistd Oy ADM:n kanssa. Kilpailun viestintaa ja markkinointia on suunni-
teltu yhdessa Helsinki Partnersin kanssa. Helmikuussa 2024 ty6hén kytkettiin
kansainvalinen viestintatoimisto Ing Media, joka on aiemmin tyéskennellyt
Helsingin kaupungin kansainvalisen viestinnan parissa menestyksekkaasti.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kun hankkeen riskeja arvioitiin syksylla 2022, merkittavimmiksi riskeiksi arvioi-
tiin paaomatavoitteen saavuttaminen; sijoitusymparistd; suhdannevaihtelut;
rahoittajien vaatimukset, paatoksenteko; seka sijoittajan saaminen mukaan
uuden museon rakennushankkeeseen.

Saation tammikuussa 2024 julkaisema toteutussuunnitelma on vastannut ra-
hoittajien vaatimuksiin, hanke on edennyt paattksenteossa kohti toteutusvai-
hetta. Paatosta hankkeen toteutusmallista on siirretty sijoittajariski
huomioiden. Hankkeen edetessa toteutusvaiheeseen ylla olevista merkitta-
vimpina riskeina ja epavarmuustekijéina voidaan edelleen pitaa sijoitusympa-
ristoa seka suhdannevaihteluita.

Lisaksi museon uudisrakennushankkeen osalta rakennuspaikkaan liittyy epa-
varmuustekijoita (kaavaprosessi, satamaliikenteen siirtyminen toisaalle, siirty-
misen edellyttdama uusi infrastruktuuri seka naihin liittyvat mahdolliset
valitukset) voivat tuottaa viivastyksia ja hidastaa rakennushankkeen etene-
mista. Naihin epavarmuustekijdihin voidaan pyrkia vaikuttamaan myonteisella
julkisuudella seka kansalaisten ja kaupunkilaisten aktiivisella osallistamisella.
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Arvio tulevasta kehityksesta vuonna 2024

Saation tarkein tehtava on kansainvalisen huipputason museotoiminnan mah-
dollistaminen AD-museo Oy:n kautta. Tata tavoitetta saatid tukee johtamalla
museon perustamishanketta uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toteutus-
suunnitelman mukaisesti kohti kansainvalisesti erottuvaa, laadukasta ja elavaa
museota. Vuoden 2024 osalta keskidssa on museon uudisrakennuksen suun-
nittelukilpailu, jossa saatiolla on rooli kayttajan edustajana ja toteutussuunni-
telman mukaisen tavoitetason yllapitajana.

Vuosi 2024 on saation ensimmainen vuosi konsernin emoyhteisona. Keskei-
nen tavoite on hyvan hallinnon ja yhteistoiminnan periaatteiden luominen ja
kehittaminen saatiokonsernissa, ja yhdistyneen museo-organisaation alkutai-
paleen tukeminen. Alla oleva aikajana kuvaa uuden museoyhtién ensimmai-
sen strategiakauden asettumista museohankkeen kontekstiin.

STRATEGIAKAUSI

2024 —— 2025 —— 2026 —— 2027 —— 2028 ——

Uusi merkittava vastuu saatiolle on kansallisesti ja kansainvalisesti merkitta-
vien museokokoelmien omistaminen. Vaikka kokoelmien yllapito ja kehittami-
nen on delegoitu AD-museo Oy:lle, on saatidn huolehdittava seurannasta ja
kehittavasta otteesta ja varmistettava myds kokoelmatydn asiantuntijuus saa-
tion hallituksessa.

Kriittinen tehtava on varainhoidon jarjestaminen kilpailuttamalla tayden man-
daatin varainhoidon kumppani ja saation tavoitteita ja arvoja tukevan sijoitus-
strategian luominen yhteistydssa uuden kumppanin kanssa. Musechankkeen
edetessa kaupungin ja valtion mydnteisten paatdsten myoéta on saation mah-
dollista jatkaa varainhankintaty6ta. Ensimmainen tavoite on kaupungin ja val-
tion paaomitusehtojen mukaisen, vahintaan 30 miljoonan euron yksityisten
padomalahjoitusten keradminen, ja jatkosuunnitelman rakentaminen varain-
hankintatydlle.

—— 2030 —— 2031 —— 2032 —— 2033 —— 2034

YHDISTYMINEN
SIIRTYMAVAIHE

Saatid edistaa museohanketta yhteistydssa rahoittajien, museon uudisrakennushankkeesta vas-
taavan Kiinteistdosakeyhtio ADM:n ja tytaryhtiénsa, museotoimintaa yllapitavan AD-museo Oy:n
kanssa uudisrakennuksen arvioidun avautumisajan yli tahtaavalla aikajanteelld. Aikajana on AD-

museo Oy:n ensimmaisen strategiakauden strategiasta.

I SEINATON MUSEO

\{ |

VAKIINTUMINEN/
TOSIELAMAN TESTI

KAYTTOONOTTO/
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